
1

tI diD gnofiN yhW
7002 © nonraLcM deZ yb

 morf detprecxE aciremA gnitcurtsnoceD

ekuD eht etucesorp yleslaf gnofiN leahciM yenrottA tcirtsiD did yhW
fo drow eht evas ecnedive elbiderc on ro elttil htiw epar rof sreyalp essorcal

swen yreve no tuoba detaluceps dna deksa saw noitseuq sihT  ?reppirts a
.CBNSM ot NNC ot xoF ot CBA morf krowten swen elbac dna troper

eht weivretni ot ton esoohc yenrottA tcirtsiD decneirepxe na dluow yhW
eht nehw ,yhW  ?epar fo sreyalp essorcal ekuD eht gnisucca reppirts

gnofiN yenrottA tcirtsiD did egnahc ot detrats enil-emit dna yrots ”s’mitciv“
gnofiN did yhw ,yllanif ,dnA  ?ssentiw elbiderc a sa reh taert ot eunitnoc

?tneconni erew setelhta ekuD eht wenk eh gnivorp ecnedive kcab dloh

tcirtsiD taht saw stidnup aidem eht yfsitas ot demees taht rewsna ehT
hguot sa nees eb ot detnaw dna noitcele-er rof gninnur saw gnofiN yenrottA
klat dna swen no deraeppa stsilanruoj dna sretroper evitagitsevnI  .emirc no

a ,gnofiN yhw nialpxe ot elbanu rednow ni sdaeh rieht gnikahs swohs
tsuj – ylbisnopserri os tca dluow ecneirepxe sraey 52 htiw yenrottA tcirtsiD

?detcele-er eb ot

elpmis si rewsna laer ehT  .nosaer laitrap a sa ylno tub – eurt eb yam sihT
ecneloiV ehT  .gnidnuf laredef – yrtsudni lagel eht htiw railimaf esoht rof

stnarg laredef ni srallod fo snoillib sedivorp )AWAV( tcA nemoW tsniagA
si AWAV  .raey yreve segduj dna struoc ,srekrow laicos ,srotucesorp etats ot

yrtsudni lagel eht evird taht stnarg evitnecni laredef ynam fo eno ylno

.noitartsinimda notnilC lliB eht gnirud 4991 ni wal otni dessap saw AWAV
AWAV taht dootsrednu notnilC yralliH dna lliB ,sreywal denosaes sA

”wal eht rednu noitcetorp lauqe“ fo eetnaraug lanoitutitsnoC eht detaloiv
- nem etucesorp dna tegrat ot evitnecni laicnanif a sedivorp AWAV esuaceb

wal otni tcA eht dengis notnilC tnediserP  .esac essorcal ekuD eht ni sa
sedivorp AWAV  .wal lanoitutitsnocnu na si ti taht llew lluf gniwonk

evah yralliH dna eh hcihw ot yrtsudni lagel eht sevird taht srallod fo snoillib
yb desu eb ot ”loot lagel“ a edivorp snoitucesorp eslaf ,dnA  .ecnaigella na

rof tsuj ro – secrovid suoinomirca ni dnah reppu eht niag ot nemow
.esac essorcal ekuD eht ni sa ecnaegnev
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lauqe ,ssecorp eud setaloiv AWAV taht nrecnoc deciov evah spuorg suoiraV
noinU seitrebiL liviC naciremA ehT  .sthgir livic rehto dna noitcetorp

”hsar“ erew seitlanep eht taht deralced dna "gnilbuort" sa AWAV debircsed
.noitutitsnoC SU eht ot "tnanguper" saw noitneted lairterp desaercni eht dna

nehw stsipar sa aidem eht fo tnorf ni dedarap erew sreyalp essorcal ehT
.tneconni erew yeht wenk srotucesorp s’gnofiN leahciM

egelloC yrneH kcirtaP ta tnemnrevog fo rosseforp ,ellivreksaB nehpetS .rD
livic evitcurtsed tsom dna tsetaerg eht“ era snoitucesorp eslaf taht setats

”.yadot aciremA ni esuba sthgir

tnemnrevog erehw noisseforp lagel a ot sgnoleb gnofiN yenrottA tcirtsiD
yb tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht rednulp yrtnuoc eht ssorca sreywal

on ,ylsuoires nemow yb edam esuba ro epar fo noitagella yreve gnitaert
.eb yam noitagella eht drusba ro kaew woh rettam

nem tserra ot sreciffo rieht deniart evah stnemtraped ecilop ,4991 ecniS
laicnanif a si ereht esuaceb – llac ecneloiv citsemod a si ereht revenehw

.namow eht tserra ot evitnecni laicnanif on dna nam eht tserra ot evitnecni
detserra eb lliw nam eht ,etupsid citsemod eht detrats ohw rettam on ,woN

ecilop eht rof yenom AWAV laredef setareneg tserra eht esuaceb
neeb evah yrtnuoc eht ssorca snoitazinagrO sthgiR srehtaF  .tnemtraped

.sraey rof siht tuoba gninialpmoc

etanimircsid osla ot srotucesorp rieht sa llew sa segduj rieht niart setats ehT
gnofiN yenrottA tcirtsiD kniht uoy fI  .nem tneconni etucesorp dna tsniaga

namow a nehw taht tcaf eht redisnoc ,etucesorp ot citsaisuhtne ylrevo saw
a sdloh truoc eht ,esuba fo revol ro dnabsuh reh esucca ot truoc ta swohs
deussi yllacitamotua tsomla si redro gniniartser a hcihw ni gniraeh terces

etrap-xe dellac semitemos era sgniraeh terces esehT  .nam eht tsniaga
”desucca“ eht hguoht neve redro gniniartser eht seussi egduj ehT  .sgniraeh

on dedivorp saw dna ,ecalp gnikat saw gniraeh eht taht demrofni t’nsaw
.snoitagella ]eslaf[ eht tsniaga dnefed ro resucca sih tnorfnoc ot ytinutroppo

,notsoB ni latipsoH learsI hteB fo yraG neseisT asiL sa hcus srekrow laicoS
retfa sresuba sa nem gninmednoc ”snoitaulave lacinilc“ dettimbus ylraluger

tsomla“ ehs dettimda yraG .sM  .namow eht ylno deweivretni yraG .sM
reh fo stcejbus elam eht ot srefer ehs sa ”,resuba eht sweivretni reven

yraG .sM sa hcus srekrow laicos fo snoitaulave ehT  ”.snoitaulave lacinilc“
.srotucesorp dna segduj yb snoitaulave ”lacinilc“ deredisnoc era
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,segduj sttesuhcassaM sniart“ eh stsaob ohw rekrow laicos a ,salguoD divaD
lacinilc“ dettimbus osla ”srekrow laicos dna ecilop ,lennosrep truoc

gnivah reve tuohtiw sresuba sa nem nmednoc taht truoc eht ot ”snoitaulave
sih ni stnemetats s’namow eht detaeper salguoD .rM  .meht deweivretni

.stnemetats yna rof nam eht gniksa tuohtiw ,tcaf sa snoitaulave

notliM egduJ sttesuhcassaM syas ”,semirc fo tes wen a detaerc ev’yehT“
sa hcus semirc-non era ot detniop egduj eht semirc ”wen“ ehT  .nosleahpaR

nosleahpaR egduJ  .redro gniniartser )eslaf( a gnitaloiv yllanoitnetninu
tekramrepus ro llam a ni erew yeht esuaceb detserra era nem taht denialpxe
dewohs meht tsniaga redro gniniartser a dah ohw seviw degnartse rieht nehw

ecilop eht hguoht neve detserra saw nam eht dna ecilop eht dellac ehS  .pu
on dah dna pohs ot ylno tekramrepus eht ni saw nam eht taht dootsrednu

sih esuaceb mih tserra ecilop ehT  .pu wohs dluow efiw degnartse sih aedi
.yenom AWAV ”nrae“ ot ecilop eht rof ytinutroppo na si ”emirc”

ton“ nosleahpaR egduJ dias ”,denosirpmi ylraluger era eseht sa hcus neM“
deniart ecilop dna segduj fo tluser a sa tub ”,emirc a dettimmoc yeht esuaceb

ni srallod fo snoillib eht otni pat ot nemow tsniaga ecneloiv ”etaerc“ ot
.yenom AWAV

sttesuhcassaM ,segduj no sah AWAV tceffe evitpurroc eht fo elpmaxe na sA
leinaD .rM tsniaga redro gniniartser a deussi nietsrooB ylreveB egduJ

.rM  .deb latipsoh ro riahcleehw a ot denifnoc cigelpirdauq a ,attagaI
ehs gniyas redro gniniartser a detseuqer ,mih gnicrovid si ohw ,efiw s’attagaI

ot depleh gnieb tuohtiw thgirpu tis tonnac attagaI .rM  .mih fo ”diarfa“ saw
eht“ si redro gniniartser a gniussi rof dradnats denifed yllagel ehT  .os od

eht deussi nietsrooB egduJ  ”.mrah lacisyhp suoires tnenimmi fo taerht
fo citsitats rehtona ”detaerc“ dna attagaI .rM tsniaga redro gniniartser

ssorca segduj etats fo lacipyt si nietsrooB egduJ  .nemow tsniaga ecneloiv
ereht nehw ylno deussi eb sredro gniniartser taht wal eht erongi ohw dnal eht

sredro gniniartser eussi dna ”mrah lacisyhp suoires tnenimmi“ fo taerht a si
”.raef“ fo mialc s’namow a no desab

gniretla yllagelli thguac saw ,gnofiN leahciM ekil ,nietsrooB ylreveB egduJ
gniraeh truoc dah nietsrooB egduJ  .esuba fo ytliug nem ”dnif“ ot ecnedive
sepat attagaI .rM wolla ot desufer ehs dna derotcod tekcod eht ,detide sepat

roirepuS sttesuhcassaM  .esac sih ni dleh ehs sgniraeh terces fo stpircsnart ro
ehT  .sdrocer truoc gniretla thguac neeb osla evah truoC slaeppA dna truoC
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eseht tsniaga dnefed ot ton esohc eciffO s’lareneG yenrottA sttesuhcassaM
.truoc laredef ni snoitagella yrev

 ronrevoG sttesuhcassaM cisnerof nevig neeb sah ,reywal a ,kcirtaP laveD
eerht fo stroper eht dna sessentiweye eerht fo stivadiffa gniniatnoc stroper
ot deretla erew sepat gniraeh s’nietsrooB egduJ dnuof ohw sreenigne oidua
.lairt ta derrucco htao rednu detats sessentiweye eerht eht ynomitset evomer

fo semirc eht gnidrager gnihton enod sah kcirtaP ronrevoG ,etad oT
snoitucesorp eslaf eseht esuaceb sttesuhcassaM ni segduj dna srotucesorp

eht dna sttesuhcassaM ot raey hcae srallod fo snoillim fo sderdnuh gnirb
tsol ,attagaI naD ,cigelpirdauQ .sgnoleb kcirtaP .voG hcihw ot yrtsudni lagel
yap ot nietsrooB egduJ yb deussi redro na aiv esuoh deppiuqe-riahcleehw sih

si hcihw ,mutiL da naidrauG detnioppa-truoc a sa hcus sesnepxe rof
.truoc eht yb rof diap eb ot wal yb detadnam

sselpleh a yortsed ot ecnedive etalupinam segduj dna sreywal fI
-ot-llew yortsed ot emas eht od dluow yeht rednow yna ereht si ,cigelpirdauq

sah attagaI .rM  ?seilimaf ’sreyalp essorcal ekuD eht sa hcus seilimaf od
.)01 dna 8 sega( ,nerdlihc sih ot ssecca on ot elttil

notliM egduJ  .derednulp gnieb ylraelc si AWAV fo evitnecni laicnanif ehT
dna sraey net rof hcneb truoC tcirtsiD retsecroW eht no tas nosleahpaR

snoitaloiv redro gniniartser lla fo %06 tuoba“ ,decneirepxe eh taht detats
snoitucesorp essorcal ekuD ehT  ”.esuba fo snoitagella eslaf no desab erew
tsom“ taht ecneirepxe s’nosleahpaR egduJ etartsulli esac s’attagaI .rM dna

.snoitagella eslaf no desab era nemow tsniaga ecneloiv fo ”snoitagella
ehT esoht ot enod egamad laretalloc yllacitsard desucca sreerac rieht stceffa 

esoht morf sucof dna secruoser gninohpis ,elihw eht lla elihw secnanif dna
.sresuba eb yllautca yam taht

ot snoitagella eslaf gnignirb thguac era ohw nemow eht ot sneppah tahW
  ?struoc eht ot dna srotucesorp reppirts eht ot deneppah taht gniht emas ehT

tahW  .gnihton yletulosba – sreyalp essorcal ekuD eht desucca yleslaf ohw
thguac era ohw segduj dna gnofiN leahciM sa hcus srotucesorp ot sneppah

?tneluduarf era wonk yeht sesac htiw sdnuf laredef gnirednulp

rieht eticni ohw sreywal tnemnrevog rof ytlanep on yllausu s’erehT“
eht fo namkceH selrahC .rD stroper ”,yrujrep timmoc ot sessentiw

ytilibisiv hgih eht fo esuaceb tuB  .)JOMA( ecitsuJ fo rettaM A noitadnuof
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,esac ’sreyalp essorcal ekuD eht fo  yliraropmet saw gnofiN leahciM
.setelhta eht gnitucesorp yleslaf rof yad eno rof denosirpmi dna derrabsid

 sralohcs lageL gnitucesorp eciffO s’yenrottA .S.U eht t’nsi yhW“ ksa
divaD ro yraG asiL ,srekrow laicos ro nietsrooB ylreveB egduJ ,gnofiN

 ronrevoG ro salguoD yrtsudni lagel a fo trap lla era yehT  ?kcirtaP laveD
rednu raey hcae yenom reyapxat fo srallod fo snoillib srednulp ylraelc taht
eslaf no desab era sesac eht fo %06 nehW  .nemow gnitcetorp fo esiug eht

tuoba reve saw AWAV fo tnetni eht fi gniksa si yteicos ,snoitagella
nemow gnitcetorp ..

eht revo lortnoc etulosba yllautriv esicrexe ohw slaiciffo tnemnrevoG“
”,enoyna ot elbatnuocca dleh neeb reven evah snaciremA fo sevil etavirp

suoregnad dna evitcurtsed tsom eht tneserper yehT“  .ellivreksaB .rD slaever
fo esuba ”.yadot aciremA ni rewop  

AWAV taht nwonk sah hcnarb laiciduJ dna truoC emerpuS eht ,4991 ecniS
sa nwod ti ekirts ot desufer sah tub ”wal eht rednu noitcetorp lauqe“ setaloiv

lagel eht ot raey a srallod fo snoillib sedivorp ti esuaceb lanoitutitsnocnu
.ecnaigella etamitlu evah yeht hcihw ot yrtsudni

laredef eht morf yenom teg ot esirpretne lanimirc a era struoc ehT“
laiciduj eritne eht“ ,anorW eneguE yenrotta ainavlysnneP syas ,tnemnrevog

”.tpurroc si metsys

seilimaf ’sreyalp ekuD eerht eht sa hcus seilimaf fo snoillim ,4991 ecniS
yna tuohtiw gnofiN sa hcus slanoisseforp lagel yb deyortsed neeb evah

laever scitsitatS  .yortsed yeht taht seilimaf dna nem eht ot revetahw thguoht
sa hcus tnemecrofne wal yb deyortsed eb lliw seilimaf naciremA erom taht

.dluoc reve adeaQ lA naht esac essorcal ekuD eht ni

eht taht ”wonk ot tnaw t’nod“ srekrow laicos ,segduj ,syenrottA tcirtsiD
eht morf gnidnuf eht esol dluow yeht neht esuaceb eslaf era snoitagella

morf emoc t’ndid“ yeht fi taht aidem eht dlot sreyalp essorcal ehT  .AWAV
a no thgil sdehs tnemetats sihT  ”.now evah t’ndluow yeht ,seilimaf ffo-llew

.yrtnuoc ruo gnicaf melborp rojam

sesac morf yrtsudni lagel eht ot derrefsnart si yenom hcum woh fo knihT
egral thguorb gnofiN yenrottA tcirtsiD  .enola esac epar ekuD eht sa hcus

eht etucesorp ot tnemtraped sih otni gnidnuf laredef AWAV fo stnuoma
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fo erac latnem dna lacisyhp dna noitanimaxe eh ,yldnoceS  .stneduts ekuD
s’nemow dna srekrow laicos yb demrofrep si sihT  ”.mitciv epar“ eht

noitpmuserp eht rednu etarepo elpoep eseht fo llA  .srekrowesac smargorp
gnirud deton enoyreve taht tniop eht ot hturt eht gnillet si ”mitciv“ eht taht

.esac eht gnirud msilanoitasnes aidem eht

a evah yehT  .emocni rieht gniniatniam ni tseretni detsev a evah yehT“
fo rohtua ,llehS ennazuS dias ”,ecitcarp rieht gniniatniam ni tseretni detsev

”.ecitsuJ enaforP“

srallod noillim eno koot stneduts ekuD eht rof smaet esnefed eerht ehT
eslaf eht tsniaga dnefed ot seilimaf ’setelhta ekuD eerht eht morf ylevitcelloc

.noitucesorp

dna egduj sti rof sruoh elballib ”deniag“ tnemtraped ecilop dna truoc ehT
ffats

eslaf wolla taht segduj dna srotucesorp sebircsed ellivreksaB nehpetS .rD
,seilimaf trapa sraet taht metsys nur-tnemnrevog a“ sa esuba fo snoitagella

otni snezitic gnidiba-wal snrut dna ,seilimaf fo htlaew eht setacsifnoc
gnivah si gnidnuf laredef sihT .diova ot sselrewop era yeht syaw ni slanimirc

dna srotucesorp no scimedaca no ,stsilanruoj no tceffe evitpurroc ylbirret a
”.sdnik lla fo slaiciffo truoc eht no

notliM egduJ delaever ”,gnihton fo tuo yrtsudni na detaerc ev’yehT“
eh ”,sboj detaerc ,swal etorw ,seettimmoc pu tes yehT“ .nosleahpaR

”.su fo lla no deyalp ev’yeht kcirt a s’tI“  .denialpxe

na sa slaitnederc esohw rohtua dna rotagitsevni cisnerof a si nonraLcM deZ
.S.U dna ainavlysnneP ,sttesuhcassaM yb detpecca neeb evah ssentiw trepxe

dehsilbup ,slevon eerht ni derutaef neeb sah nonraLcM  .struoC tcirtsiD
dna sehceeps nevig ,smargorp oidar dna VT no deraeppa ,selcitra lareves

.trepxe cisnerof a sa sranimes thguat

tcA nemoW tsniagA ecneloiV
aidepolcycne eerf eht ,aidepikiW morF

 :ot pmuJ noitagivan  , hcraes
 eriuqer yam elcitra sihT punaelc  teem ot  s'aidepikiW sdradnats ytilauq .

 esaelP elcitra siht evorpmi  .nac uoy fi )7002 enuJ(
 lanoitidda sdeen elcitra sihT snoitatic  rof noitacifirev .
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 pleh esaelP elcitra siht evorpmi  gnidda yb secnerefer elbailer  .  eb yam lairetam decruosnU degnellahc dna 
 .devomer )7002 rebotcO(

 ehT 4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV ( AWAV  a si ) wal laredef setatS detinU tI .
 eht fo 30704-10004 .ces ,VI eltiT sa dessap saw waL dna lortnoC emirC tneloiV

4991 fo tcA tnemecrofnE  yb 223-301 waL cilbuP sa dengis dna 5533 RH lliB tnediserP
notnilC  no 31 rebmetpeS  , 4991 dna noitagitsevni ecnahne ot noillib 6.1$ dedivorp tI .

noitneted lairt-erp desaercni ,nemow tsniaga detarteprep emirc tneloiv eht fo noitucesorp
dna ,detcivnoc esoht fo noitutitser yrotadnam dna citamotua rof dedivorp ,desucca eht fo

 ehT .detucesorpnu evael ot esohc srotucesorp sesac ni sserder livic dewolla lanoitaN
nemoW fo noitazinagrO rof sthgir livic ni hguorhtkaerb tsetaerg eht" sa llib eht dedlareh 

".sedaced owt ylraen ni nemow
 rotaneS citarcomeD yb nettirw saw lareneg ni lliB emirC 4991 eht dna AWAV eoJ

nediB  lanoissergnoC yb detroppus , starcomeD yb desoppo dna ,notnilC tnediserP dna 
 lanoissergnoC ytironim neht snacilbupeR  .snoitpecxe wef a htiw ]1[
 yb dezirohtuaer saw AWAV ssergnoC ti nehw ,5002 rebotcO ni niaga dna ,0002 ni 

 eht dessap etaneS .W egroeG tnediserP yb wal otni dengis saw llib ehT .ylsuominanu 
 no hsuB 5 yraunaJ  , 6002  . ]1[ elam sezingocer osla emit tsrif eht rof noisrev tsetal ehT 

.tluassa lauxes dna ecneloiv citsemod fo smitciv ]2[

.0102 ni noitazirohtuaer rof pu eb lliw AWAV
stnetnoC

[ edih ]

 1 snoitaloiV sthgiR liviC

 2 sevitcepsreP lanoitanretnI

 3 smsicitirC

 4 secnerefeR

 5 sknil lanretxE

[ tide ] snoitaloiV sthgiR liviC
,noitcetorp lauqe ,ssecorp eud setaloiv AWAV taht snrecnoc deciov evah spuorg suoiraV

.snoitaloiv sthgir livic rehto dna
 ehT noinU seitrebiL liviC naciremA eht taht gniyas ,"gnilbuort" sa tcA eht dedired 

SU eht ot "tnanguper" saw noitneted lairterp desaercni eht ,hsar erew seitlanep desaercni
na si detcivnoc ton tub degrahc ylno esoht fo gnitset VIH yrotadnam eht ,noitutitsnoC

 s’nezitic a fo tnemegnirfni ycavirp ot thgir lluf fo tnemyap citamotua rof tcide eht dna 
ni sesubA seitrebiL liviC rojaM fo sisylanA" repap rieht ni suoiciduj-non saw noitutitser

detad ,"etaneS eht dna esuoH eht yb dessaP sa tropeR ecnerefnoC lliB emirC eht
92 rebmetpeS  , 4991 eht no noitazirohtuaer sti detroppus sah ULCA eht ,revewoH .

.devomer eb "noisivorp AND lanoitutitsnocnu" eht taht noitidnoc ]3[

 eht ,0002 nI setatS detinU eht fo truoC emerpuS ni lanoitutitsnocnu AWAV fo trap dleh 
nosirroM .v setatS detinU ehT .nwod kcurts saw AWAV fo ydemer sthgir livic eht ylnO .

.detceffanu erew gnidnuf margorp gnidivorp snoisivorp
fo seires a deussi sah )gnitropeR esubA citsemoD ni ycaruccA gnitcepseR( RADAR

fo smret ni sesuba daerpsediw tnemucod stroper esehT .AWAV no stroper evitagitsevni
srotarteprep sa detaert gnieb smitciv VD elam ]2[ mialc on htiw deussi sredro gniniartser ,
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 ecneloiv lacisyhp fo ]3[  detserra dna desucca yleslaf era snosrep , ]4[ lanoitutitsnoc dna ,
 detnevmucric era snoitcetorp ]5[ .

[ tide ] sevitcepsreP lanoitanretnI
 no ecnerefnoC dlroW ehT sthgiR namuH  eht dna ,3991 ni anneiV ni dleh , no noitaralceD

nemoW tsniaga ecneloiV fo noitanimilE eht  ]6[ livic taht dedulcnoc ,raey emas eht ni 
htlaeh cilbup a si ecneloiv citsemod taht degdelwonkca evah stnemnrevog dna yteicos

.nrecnoc sthgir namuh dna ycilop
dna ecneloiv rentrap etamitni fo edutingam eht gnitnemucod fo ksat eht ,sselehtenoN
sah noitatnemelpmi rotinom dna ycilop ediug ot atad evitarapmoc ,elbailer gnicudorp

dnuora ecneloiv citsemod no sweiv gnitsartnoc edivorp seiduts tnecer owT .tluciffid neeb
.dlrow eht

erihspmaH weN fo ytisrevinU eht fo suartS yarruM rosseforp ,yduts tsrif eht nI
eht dnuora seirtnuoc 23 ni spihsnoitaler gnitad ni nemow dna nem 106,31 deweivretni

lacisyhp fo tca yna ni degagne dah selpuoc fo %13 taht dnuof suartS ,llarevO .dlrow
ni egagne did taht selpuoc esoht gnomA .gnihcnup ro ,gnippals ,gnivohs sa hcus ecneloiv

saw %4.12 ,ecneloiv lautum ni degagne selpuoc eht fo %6.86 ,noissergga lacisyhp
 .noissergga ylno-elam saw %9.9 dna ,elamef eht yb detaitini 2 elbaT , ereves rof nevE .

.]3 elbaT[ ecneloiv eht etaitini ot nem sa ylekil sa eciwt erew nemow ,ecneloiv
 ehT noitasinagrO htlaeH dlroW  citsemoD dna htlaeH s’nemoW no ydutS yrtnuoc-itluM

nemoW tsniaga ecneloiV  ]7[ atad desylana yduts eht ,5002 ni desaeleR .yduts dnoces a si 
tI .nemow tsniaga ecneloiv fo ecnelaverp eht no thgil wen sdehs dna seirtnuoc 01 morf

OHW ehT .evitcepsrep ycilop htlaeh cilbup a morf ecneloiv citsemod ta kool ot skees
ro nem weivretni ot detcelgen ti taht sdnuorg eht no ,revewoh ,dezicitirc neeb sah yduts

desaib erew sdohtem gniniart sti taht dna ,noitazimitciv elam redisnoc ]8[ .
morf esnopser evitceffe erom a mrofni ot desu eb nac seiduts owt eseht morf sgnidnif ehT

tnemnrevog sdrawot pets a sa ,srotces ecivres laicos dna ecitsuj ,htlaeh eht gnidulcni ,
namuh lanoitanretni rednu ecneloiv citsemod liatruc ot noitagilbo s’etats eht gnillifluf

.swal sthgir
[ tide ] smsicitirC

eht fo trebeiF .S nitraM yb sisylana eht sa hcus ,seiduts etic AWAV fo scitirC
 ta ygolohcysP fo tnemtrapeD hcaeB gnoL ,ytisrevinU etatS ainrofilaC delipmoc ohw ,

etartsnomed hcihw ,sesylana 34 dna seiduts laciripme 251 :snoitagitsevni ylralohcs 591
 nem naht ,evissergga erom ro ,evissergga yllacisyhp sa era nemow 4[ ] etagergga tahT . 

.007,571 sdeecxe ezis elpmas
ot gnidnats lagel nemow evag hcihw llib eht fo trap eht nwod kcurts truoC emerpuS ehT

.0002 ni epar dna yrettab rof eus [ dedeen noitatic ]

[ tide ] secnerefeR
.1  ^ vog.esuohetihw.www

.2  ^ lmth.65023/wohs/swen/moc.nosaer.www//:ptth

.3  ^ tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht troppuS ot ssergnoC lleT

.4  ^ ude.blusc.www

[ tide ] sknil lanretxE
 liaj ot og ,ecnayonna-e na etaerC
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 tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht fo snoisivorP ycavirP

 ecneloiV citsemoD dna htlaeH s'nemoW no ydutS yrtnuoc-itluM noitasinagrO htlaeH dlroW
5002 nemoW tsniaga

 dnuF noitneverP ecneloiV ylimaF

 noitazirohtuaeR tcA nemoW tsniagA ecneloiV

 tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht gnidrager stropeR )SRC( ecivreS hcraeseR lanoissergnoC daeR

 ?wal doog a )AWAV( tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht sI

 RADAR

 enoyrevE roF esubA potS

" morf deveirteR tcA_nemoW_tsniagA_ecneloiV/ikiw/gro.aidepikiw.ne//:ptth "

0002 FO TCA NEMOW TSNIAGA ECNELOIV
SEVITATNESERPER FO ESUOH DNA ETANES EHT YB DESSAP SA

.noillib 33.3$ si sraey 5 revo noitazirohtua latoT
eltiT trohS .1001 .ceS

snoitinifeD .2001 ceS lauxes dna ecneloiv citsemod fo snoitinifed gnitsixe ydaerla ot srefer - 
tluassa

thgisrevO dna ytilibatnuoccA .3001 ceS troper timbus ot AWAV rednu seetnarg lla seriuqer - 
.smargorp dednuf AWAV fo ssenevitceffe no

ECNELOIV ECUDER OT TNEMECROFNE WAL GNINEHTGNERTS - I ELTIT
NEMOW TSNIAGA

sredrO noitcetorP fo tnemecrofnE tiderC dna htiaF lluF .1011 .ceS tserra-orp seman-eR - 
dna etats pleh ot dengised si dna ,sredro noitcetorp fo tnemecrofne edulcni ylsserpxe ot stnarg

struoc labirt sevig noitces sihT .sredro noitcetorp fo tnemecrofne etatsretni evorpmi struoc labirt
dna tnempoleved eht sezitiroirp osla dna sredro noitcetorp ecrofne ot noitcidsiruj livic lluf

ot ecitsuJ fo tnemtrapeD eht stcurtsni dna ,smetsys gnirahs dna noitcelloc atad fo tnemecnahne
.secitcarp tnemecrofne redro noitcetorp no noitamrofni elbaliava ekam dna yfitnedi

tibihorp ot tcA lanigiro eht ni noisivorp tiderc dna htiaf lluf eht sdnema ti ,noitidda nI
fo noitacifiton tibihorp ot dna ,sredro etats-fo-tuo fo tnemecrofne ot etisiuqererp a sa noitartsiger

wen a ni deretsiger si redro etats-fo-tuo na nehw tnesnoc s'mitciv eht tuohtiw rerettab a
erusne tsum stnarg tserrA-orP dna POTS fo stneipicer ,gnidnuf fo noitidnoc a sA .noitcidsiruj

.mitciv eht ot tsoc on ta sredro noitcetorp fo ecivres dna gnilif

struoC fo eloR .2011 .ceS ,lennosrep truoc fo noitacude dna gniniart eht sdnuf noitces sihT - 
tserrA-orP dna POTS sdnema osla tI .stnemevorpmi lacigolonhcet dna ,ecnatsissa lacinhcet

fo tnecrep evif setacided dna gnidnuf rof elbigile ylsserpxe struoc lacol dna etats ekam ot stnarg
.stnemnrevog labirT naidnI rof edisa tes %5 .struoc ot stnarg POTS 'setats
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)srotucesorP dna sreciffO rof gniniarT dna secivreS( POTS fo noitazirohtuaeR .3011 .ceS
stnarG saw noitairporppa 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 581$ ta dezirohtuA - 

noitces sihT .)ecnatsissa lagel livic rof dekramrae noillim 82$ gnidulcni ,noillim 57.602$
secivres mitciv htiw noitaroballoc esolc ni srotucesorp dna ecilop gnirb ot stnarg sezirohtuaer

 sevreserp tI .sredivorp ecilop ot tnecrep 52( stnarg POTS 'setats fo snoitacolla lanigiro s'AWAV
52 morf( tnecrep 03 ot secivres mitciv ot stnarg sesaercni tub ,)srotucesorp ot tnecrep 52 dna

ot muminim etats llams sesiaR .struoc etats ot detacolla tnecrep 5 setacolla dna ,)tnecrep
snoitilaoc tluassa lauxes dna ecneloiv citsemod etatS rof hcae edisa-tes %5.2 .raey rep 000,006$
eht ni tnecrep 4 morf pu( tnecrep 5 ot desaercni si sebirt naidnI rof noitacolla eht dna ,pot eht ffo

 ot saera esoprup sdnapxe oslA .)tcA lanigiro srenimaxe lacidem cisnerof fo egarevoc sedulcni
.sehcaorppa yranilpicsiditlum dna

seiciloP tserrA egaruocnE ot stnarG fo noitazirohtuaeR .4011 .ceS 56$ ta dezirohtuA - 
noitces sihT .)noillim 43$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim

egaruocne dna etadnam taht seicilop dna smargorp nehtgnerts dna poleved ot stnarg sdnetxe
.sredro noitcetorp etaloiv ro ecneloiv fo stca timmoc ohw sresuba tserra ot sreciffo ecilop

tnemecrofnE esubA dlihC dna ecneloiV citsemoD laruR fo noitazirohtuaeR .5011 .ceS
stnarG .)noillim 52$ saw noitairporppa 0002YF( 5002 hguorht raey/noillim 04$ ta dezirohtuA - 

%5 .saera larur ni secivres rof stnemnrevog lacol dna etats ot stnarg tcerid sdnetxe noitces sihT
.stnemnrevog labirt naidnI rof edisa tes

noitcudeR ecneloiV citsemoD dna reklatS lanoitaN .6011 .ceS 3$ ta dezirohtuA - 
noitces sihT .)noillim 57.2$ saw noitairporppa 8991 raey lacsif( 5002 hguorht 1002raey/noillim

htiw gnilaed sesabatad evorpmi stnemnrevog lacol dna etats pleh taht smargorp tnarg sdnetxe
.ecneloiv citsemod dna gniklats

sesneffO gniklatS dna ecneloiV citsemoD ot stnemdnemA .7011 .ceS seifiralc noitces sihT- 
sdnapxe dna ,)levart ngierof gnidulcni( senil etats gnissorc snosrep revo noitcidsiruj laredef

mrah fo erutan eht sekam osla noitces sihT .levart esuac ot yrettab edulcni ot noitcidsiruj laredef
dna ,sesneffo levart etatsretni gniklats dna tluassa lauxes ,ecneloiv citsemod rof mrofinu

.noitces "redrO noitcetorP fo noitaloiV etatsretnI" eht seifiralc

supmaC no nemoW tsniagA semirC tneloiV ecudeR ot stnarG .8011 .ceS ta dezirohtuA - 
01$ a dedulcni noitairporppa tnarg POTS 0002 raey lacsif( 5002 hguorht 1002 raey/noillim 01$

,ytiruces supmac-no rof stnarg sezirohtuaer noitces sihT .)esu siht rof dekramrae noillim
.sesupmac egelloc no nemow tsniaga ecneloiv tabmoc ot secivres mitciv dna ,gniniart ,noitacude
eht ni spihsnoitaler gnitad fo egarevoc sedulcni dna ecneloiv gnitad fo noitinifed a setaerc osla tI

ytiruces supmac esaercni ot 3002 hguorht 1002 raey rep noillim 03$ sezirohtua oslA .margorp
.srotceted latem gnidulcni

ecneloiV gnitaD .9011 .ceS ,stnarg POTS sdnapxe dna ecneloiv gnitad fo noitinifed setaerC - 
.ecneloiv gnitad revoc ot stnarG laruR dna seiciloP tserrA egaruocnE ot stnarG

ECNELOIV FO SMITCIV OT SECIVRES GNINEHTGNERTS - II ELTIT

smitciV rof ecnatsissA lageL .1021 .ceS lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 04$ ta dezirohtuA - 
no gnidliuB .)esu siht rof dekramrae noillim 82$ dedulcni noitairporppa tnarg POTS 0002 raey
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rof margorp tnarg etarapes a sezirohtua noitces siht ,stnarg POTS tsap rednu edisa-tes sdnuf
evitartsinimda ,noitargimmi ,lanimirc ,ylimaf dna sredro noitcetorp rof secivres lagel livic

dna ,gniklats ,ecneloiv citsemod fo smitciv swolla noitces sihT .srettam gnisuoh dna ,ycnega
orp ylralucitrap ,secivres ycacovda yal dna syenrotta deniart ot ssecca niatbo ot tluassa lauxes

esehT .ecneloiv fo ecneuqesnoc a sa ecnatsissa lagel eriuqer yeht nehw ,secivres lagel onob
stroffe evitarepooc rof troppus dna ,noitcelloc atad ,ecnatsissa lacinhcet ,gniniart troppus stnarg
taht stcejorp rof edisa-tes %52 .sredivorp ecnatsissa lagel dna spuorg ycacovda mitciv neewteb
.smargorp labirT rof edisa tes %5 .srovivrus tluassa lauxes ot secivres lagel gnidivorp no sucof

nerdlihC dna nemoW derettaB rof secivreS retlehS .2021 .ceS 571$ ta dezirohtuA - 
noitces sihT .)noillim 5.101$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim

seitinummoc pleh taht smargorp secivreS namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD sezirohtuaer
ot muminim etats llams sesaercnI .nerdlihc rieht dna slaudividni derettab ot retlehs edivorp

- .raey rep 000,006$

ecneloiV citsemoD fo smitciV rof ecnatsissA gnisuoH lanoitisnarT .3021 .ceS ta dezirohtua - 
ekam ot secivres namuh dna htlaeh fo tnemtraped eht swolla noitces sihT 1002 rof noillim 52$
shtnom 6 lanoitidda fo ytilibissop htiw shtnom 21 ot pu yllareneg( mret-trohs gnidivorp stnarg

era ohw stnedneped rieht dna slaudividni ot secivres troppus dna ecnatsissa gnisuoh )reviaw
citsemod gnieelf fo tluser a sa ecnatsissa rehto ro gnisuoh lanoitisnart fo deen ni ,sselemoh
ro elbaliavanu ro secivres retlehs ycnegreme nehw dezirohtua era secivres esehT .ecneloiv

.tneiciffusni

eniltoH ecneloiV citsemoD lanoitaN .4021 .ceS 5002 hguorht raey/noillim 2$ ta dezirohtuA - 
citsemoD lanoitaN eht sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 2$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif(

.tcA nemoW tsniagA ecneloiV lanigiro eht rednu dehsilbatse eniltoH ecneloiV

srolesnuoC smitciV laredeF .5021 .ceS lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 1$ ta dezirohtuA - 
.S.U gnitroppus smargorp sdnetxe noitces sihT .)noillim 1$ saw noitairporppa 8991 raey

citsemod fo noitucesorp ni sessentiw dna smitciv tsissa ot srolesnuoc erih ot seciffo yenrottA
.sesac tluassa lauxes dna ecneloiv

fo smitciV tsniagA noitanimircsiD ecnarusnI gnidrageR swaL etatS fo ydutS .6021 .ceS
nemoW tsniagA ecneloiV lanoitan a tcudnoc ot lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT - 

citsemod fo smitciv tsniaga noitanimircsid ecnarusni sserdda taht swal etats gniyfitnedi yduts
.sgnidnif eht no desab ssergnoC ot snoitadnemmocer timbus dna ,ecneloiv

nemoW tsniagA ecneloiV morf stceffE ecalpkroW fo ydutS .7021 .ceS noitces sihT - 
gnitartsnomed smargorp fo yevrus lanoitan a tcudnoc ot lareneG yenrottA eht seriuqer

timbus dna ,tluassa lauxes ro ecneloiv citsemod fo smitciv ot sesnopser ecalpkrow etairporppa
.ssergnoC ot snoitadnemmocer

tsniagA ecneloiV fo smitciV roF noitasnepmoC tnemyolpmenU fo ydutS .8021 .ceS
nemoW eht yfitnedi ot yduts lanoitan a tcudnoc ot lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT - 

era ohw ecneloiv citsemod fo smitciv no swal noitasnepmoc tnemyolpmenu etats fo tcapmi
ot snoitadnemmocer timbus dna ,ecneloiv fo tluser tcerid a sa tnemyolpme rieht morf detarapes

.ssergnoC

ecneloiV citsemoD morf nemoW delbasiD dna redlO rof snoitcetorP gnicnahnE .9021 .ceS
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tluassA lauxeS dna wal rof smargorp gniniarT .5002-1002 rof ry/noillim 5$ ta dezirohtuA - 
eb ot smargorp retlehs dna ,stnarg tserrA-orP ,stnarg POTS swolla noitces sihT .tnemecrofne

slaudividni delbasid dna redlo fo sdeen eht sserdda taht sevitaitini dna seicilop ,poleved ot desu
.tluassa lauxes ro ecneloiv citsemod fo smitciv era ohw

NERDLIHC NO ECNELOIV FO STCEFFE EHT GNITIMIL - III ELTIT

margorP toliP nerdlihC rof snevaH efaS .1031 .ceS hguorht raey/noillim 51$ ta dezirohtuA - 
gnicuder ta demia margorp tnarg tnemtrapeD ecitsuJ tolip a sehsilbatse noitces sihT .2002

fo ytilibaliava eht gnidnapxe yb noitatisiv rof nerdlihc fo refsnart eht gnirud ecneloiv citsemod
citsemod fo smitciv fo nerdlihc eht rof egnahcxe noitatisiv efas dna noitatisiv desivrepus

.smargorp labirT ot edisa tes %5 .tluassa lauxes ro ,esuba dlihc ,ecneloiv

smargorP esubA dlihC fo smitciV fo noitazirohtuaeR .2031 .ceS 21$ ta dezirohtuA - 
lennosrep laiciduj eht rof raey/noillim 3.2$ ,margorp etacovda laiceps eht rof raey/noillim

0002 raey lacsif( 5002 hguorht ynomitset desivelet rof raey/noillim 1$ dna ,margorp gniniart
noitces sihT .)ylevitcepser noillim 1$ dna ,noillim 3.2$ ,noillim 01$ erew snoitairporppa

eht sa hcus ,esuba fo smitciv era ohw nerdlihc gnitsissa sdrawot deraeg smargorp tnarg sdnetxe
dna lennosrep laiciduj rof gniniart esuba dlihc ,margorp etacovda laiceps detnioppa-truoc

.nerdlihc fo ynomitset desivelet eht rof stnarg dna ,srenoititcarp

sesaC ecneloiV citsemoD ni swaL gnippandiK latneraP fo stceffE no tropeR .3031 .ceS - 
yduts ot lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT .1002 raey lacsif rof 000,002$ ta dezirohtuA

tcA tnemecrofnE dna noitcidsiruJ ydotsuC dlihC mrofinU eht ,tcA gnippandiK latneraP eht
ydotsuc dna ,swaL etatS mrofinU no srenoissimmoC fo ecnerefnoC lanoitaN eht yb detpoda

timbus ot redro ni ,rotcaf a si ecneloiv citsemod erehw sredro noitcetorp ni snoisivorp
nehw seifiralc osla noitces sihT .swal ydotsuc dlihc fo noitacifidom eht rof snoitadnemmocer

.detnarg eb yam noitcidsiruj ycnegreme

ECNELOIV TABMOC OT GNINIART & NOITACUDE GNINEHTGNERTS - VI ELTIT
NEMOW TSNIAGA

noitazirohtuaeR margorP noitacudE dna noitneverP epaR .1041 .ceS 08$ ta dezirohtuA - 
sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 54$ saw noitairporppa 0002 YF( 5002 hguorht raey/noillim

rof noitacude sedulcni hcihw ,margorp tnarG noitneverP dna noitacudE tluassA lauxeS eht
eht ta tluassA lauxeS no retneC ecruoseR lanoitaN eht eunitnoc ot gnidnuf dna stneduts egelloc
redneffo xes rof margorp gniniart lanigiro slaepeR .noitneverP dna lortnoC esaesiD rof sretneC

.sreciffo elorap/noitaborp

htiw nemoW fo esubA dna tsniagA ecneloiV dnE ot gniniarT dna noitacudE .2041 .ceS
seitilibasiD tnarg wen a sehsilbatse noitces sihT .5002 hguorht raey/noillim 5.7$ ta dezirohtuA - 

eht teem retteb ot sredivorp ecivres ot ecnatsissa lacinhcet dna noitacude edivorp ot margorp
.gniklats dna ,tluassa lauxes ,ecneloiv citsemod fo smitciv era ohw slaudividni delbasid fo sdeen

ecneloiV citsemoD tneverP ot sevitaitinI ytinummoC fo noitazirohtuaeR .3041 .ceS - 
sihT .)noillim 6$ saw noitairporppa 0002 YF( 5002 hguorht raey/noillim 6$ ta dezirohtuA

noitnevretni sdrawot detegrat stcejorp ytinummoc evitaroballoc rof stnarg sezirohtuaer noitces
.ecneloiv citsemod fo noitneverp eht dna
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 .4041 .ceS tsniagA ecneloiV eht rednu deifitnedI adnegA hcraeseR fo tnempoleveD
4991 fo tcA nemoW eht seriuqer noitces sihT .yrassecen era sa smus hcus ta dezirohtuA - 

adnega hcraeser a tnemelpmi ot ,snoitazinagro rehto htiw noitarepooc ni ,lareneG yenrottA
gnidnatsrednU" ,troper secneicS fo ymedacA lanoitaN eht ni snoitadnemmocer eht no desab

".nemoW tsniagA ecneloiV

snoitanimaxe tluassa lauxes rof gniniart dna ,ecitcarp ,sdradnatS 5041 .ceS setaulave - 
a sdnemmocer dna snoitanimaxe cisnerof fo tnemyap dna ecitcarp ,gniniart fo sdradnats gnitsixe

.1002 raey lacsif rof 00,002$ sezirohtuA .locotorp lanoitan

lennosreP truoC dna segduJ rof gniniarT dna noitacudE .6041 .ceS gnidnuf sezirohtuaer - 
5.1$( gniniart laiciduj etats dna )5002 hguorht 1002 rof raey hcae rof 000,005$( laredef rof

tnenopmoc gniniart a sdda ;nemow tsniaga ecneloiv no )5002-1002 rof raey hcae noillim
fo egarevoc sdda ;snoitanimreted ydotsuc ni esuba lauxes dlihc dna ecneloiv citsemod gnidrager

.gniniart ni ecneloiv gnitad

ecroF ksaT ecneloiV citsemoD .7041 .ceS  setaerc - etanidrooc ot ecrof ksat ycnegaitlum
sezirohtuA .stroffe hcraeser ni noitacilpud on erusni dna ecneloiv citsemod no hcraeser

4002 hguorht 1002 rof raey rep 000,005$

NEMOW TNARGIMMI DERETTAB - V ELTIT

wal noitargimmi tneverp ot 4991 AWAV ni edam stroffe no evorpmi ot dengised yllareneG
tneverp ot loot a sa esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba na yb desu gnieb morf

sihT .pihsnoitaler evisuba eht gnivael ro esuba gnitroper morf esuops tnargimmi desuba na
lufwal dna snezitic sevig wal noitargimmi .S.U ,gnikaeps yllareneg esuaceb neppah dluoc

tnediser tnenamrep a detnarg eb ot sesuops rieht rof noititep ot thgir eht stnediser tnenamrep
tsav eht nI .setatS detinU eht ot gnitargimmi rof etisiuqererp yrassecen eht si hcihw ,asiv

tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic eht ot asiv eht kees ot thgir eht gnitnarg ,sesac fo ytirojam
ro snezitic .S.U wolla ot si sasiv noitargimmi ylimaf fo esoprup eht ecnis ,esnes sekam esuops
esac lausunu eht ni tuB .nerdlihc dna sesuops rieht htiw ereh evil ot stnediser tnenamrep lufwal
revo lortnoc esu nac tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba na ,pihsnoitaler evisuba eht fo

esuops evisuba ehT .esuops eht lortnoc dna liamkcalb ot snaem a sa asiv s'esuops reh ro sih
desuba eht nrut ot gninetaerht neht dna noititep asiv desimorp a gnidlohhtiw yb siht od dluow

troper ro resuba eht evael ot thguos esuops desuba eht fi seitirohtua noitargimmi eht ot ni esuops
.esuba eht

neeb evah yeht taht etartsnomed ohw stnargimmi gniwolla yb siht degnahc 4991 AWAV
tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic .S.U rieht yb ytleurc emertxe ot detcejbus ro derettab

.esuops evisuba rieht fo noitarepooc eht tuohtiw sasiv rof snoititep nwo rieht elif ot sesuops
noitallecnac" kees ot sgnideecorp lavomer ni decalp sesuops desuba dewolla osla 4991 AWAV

lufwalnu ni slaudividni ot elbaliava lavomer morf feiler yranoitercsid fo mrof a ",lavomer fo
yliranidro neves eht naht rehtar sraey eerht retfa ,seitiuqe gnorts htiw sutats noitargimmi

nezitic rieht yb desuba nerdlihc ronim ot sthgir ralimis detnarg 4991 AWAV ,yllaniF .deriuqer
,esuops desuba eht fo taht ekil ,sutats noitargimmi esohw ,tnerap tnediser tnenamrep lufwal ro

laudiser sesserdda 0002 AWAV .tnerap evisuba eht no tnedneped eb esiwrehto dluow
nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab fo htap eht ni gnidnats selcatsbo wal noitargimmi

noitnetta eht ot emoc ton dah rehtie taht spihsnoitaler evisuba morf sevlesmeht eerf ot gnikees
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noitargimmi ot segnahc 6991 fo tluser a sa ecnis nesira evah ro 4991 AWAV fo sretfard eht fo
.wal

eltiT trohS .1051 .ceS fo tcA noitcetorP nemoW tnargimmI derettaB eht eltit siht semaN - 
.0002

sesopruP dna sgnidniF .2051 .ceS AWAV no gnidliub eltit eht fo esoprup eht sa tuo syaL - 
evisuba fo sevlesmeht eerf ot nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab elbane ot stroffe s'4991

rieht yb dellortnoc secneuqesnoc wal noitargimmi fo raef tuohtiw esuba troper dna spihsnoitaler
.tnerap ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba

nemoW tsniagA ecneloiV eht fo snoitcetorP noitargimmI ot sseccA devorpmI .3051 .ceS
nemoW tnargimmI derettaB rof 4991 fo tcA evah ohw nerdlihc dna sesuops desuba swollA - 

yb ytleurc emertxe ro yrettab fo smitciv eht neeb evah yeht taht SNI eht ot detartsnomed ydaerla
osla tuohtiw asiv tnediser tnenamrep lufwal a rof noititep nwo rieht elif ot tnerap ro esuops rieht
si taht gniwohs a ,.S.U eht evael ot decrof fi "pihsdrah emertxe" reffus lliw yeht wohs ot gnivah

noititep asiv eht selif tnerap ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht fi deriuqer ton
a fo dlihc ro esuops derettab a rof etisiuqererp a sa ycnediser .S.U setanimilE .flaheb rieht no

hcus on si ereht ecnis ,asiv nwo reh ro sih rof elif ot tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic
reh ro sih fo flaheb no asiv a rof elif ot esuops tnediser tnenamrep ro nezitic a rof etisiuqererp

nerdlihc dna sesuops desuba taht tnemeriuqer laiceps s'wal tnerruc sniateR .dlihc ro esuops
lufwal ro nezitic rieht mohw rof nerdlihc dna sesuops ekilnu( snoititep nwo rieht gnilif

seifidom tub ,retcarahc larom doog etartsnomed )snoititep tnerap ro esuops tnediser tnenamrep
esiwrehto niatrec etipsed retcarahc larom doog dnif ot ytirohtua lareneG yenrottA eht evig ot ti

.esuba eht ot detcennoc erew stca esoht fi stca gniyfilauqsid

ro s'nezitic a eb ot flesreh ro flesmih deveileb ohw ytleurc emertxe ro yrettab fo mitciv a swollA
noititep asiv a elif ot ynomerec egairram a hguorht tnew dna esuops s'tnediser tnenamrep lufwal

lufwal ro s'nezitic eht fo tnuocca no ylelos dilav ton saw egairram eht fi esuops derettab a sa
esohw ,deid esuops nezitic esohw esuops derettab a swollA .ymagib s'tnediser tnenamrep
eht mohw morf ro ,ycnediser tnenamrep lufwal tsol esuops esohw ,pihsnezitic tsol esuops

eht fo sraey owt nihtiw esuops desuba na sa noititep asiv a elif ot decrovid saw esuops derettab
fo ssol eht taht dedivorp ,ecrovid ro ,ycnediser tnenamrep lufwal ro pihsnezitic fo ssol ,htaed

a swollA .esuops eht yb dereffus esuba eht ot detcennoc saw ecrovid ro sutats ,pihsnezitic
tuohtiw tub ,od yam sesuops rehto sa ycnediser sraey eerht retfa ezilarutan ot esuops derettab

.doirep taht gnirud esuops evisuba eht htiw noinu latiram ni evil ot esuops derettab eht gniriuqer

yeht nehw delif erew snoititep esohw sesuops desuba fo nerdlihc ro nerdlihc desuba swollA
lufwal ro nezitic rieht sa ,12 ega niatta yeht retfa snoititep rieht niatniam ot sronim erew

neeb noititep lanigiro eht dah flaheb rieht no od ot deltitne eb dluow tnerap tnediser tnenamrep
eht fo gnilif eht fo etad eht no delif sa noititep eht gnitaert ,ytironim s'dlihc eht gnirud delif

.etad ytiroirp sti gninimreted fo sesoprup rof noititep lanigiro

noitatropeD fo noisnepsuS dna lavomeR fo noitallecnaC ot sseccA devorpmI .4051 .ceS
4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht rednu derettab ot tcepser htiw taht seifiralC - 

 ,stnargimmi rof tnacilppa yna ot tcepser htiw taht sedivorp taht ,6991 ni detcane ,elur s'ARIRII
deecxe taht secnesba fo seires yna ro ,syad 09 sdeecxe taht ecnesba yna ,lavomer fo noitallecnac

fo noitrop ro ecnesba yna ot ylppa ton seod ,ecneserp lacisyhp suounitnoc stpurretni ,syad 081
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fo tnemtcane fo etad ot evitcaorter egnahc siht sekaM .esuba eht ot detcennoc ecnesba na
detnarg stnargimmi derettab fo nerdlihc elorap ot lareneG yenrottA stceriD .ARIRII

derettab eht dedivorp ,no detca neeb sah noitacilppa sutats fo tnemtsujda rieht litnu noitallecnac
.noitacilppa na hcus gnilif ni ecnegilid eud sesicrexe tnargimmi

tsniagA ecneloiV eht fo snoitcetorP noitargimmI ot sseccA lauqE gnireffO .5051 .ceS
srenoititeP-fleS tnargimmI derettaB deifilauQ llA rof 4991 fo tcA nemoW eht stnarG - 

ytilibatroped fo sdnuorg ro ytilibissimda ot srab niatrec eviaw ot ytirohtua eht lareneG yenrottA
detnarg ytirohtua reviaw lareneG yenrottA weN .nerdlihc dna sesuops derettab ot tcepser htiw

yramirp eht ton saw dlihc ro esuops eht erehw gniklats ro ecneloiv citsemod fo semirc rof )1
dna ,yrujni ylidob suoires ni tluser ton did emirc eht ,pihsnoitaler eht ni ecneloiv fo rotarteprep
rof )2 ;dlihc ro esuops eht yb dereffus esuba eht dna emirc eht neewteb noitcennoc a saw ereht
pihsdrah emertxe fo sesac ni tifeneb noitargimmi na gnikees htiw detcennoc snoitatneserpersim

yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops rof ytirohtua reviaw s'GA eht gnilellarap( neila eht ot
eht ot pihsdrah emertxe fo sesac ni tnerap ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht
erehw seinolef detavargga gnitutitsnoc ton edutiprut larom fo semirc rof )3 ;)tnerap ro esuops

rof ytirohtua reviaw s'GA eht gnilellarap ylralimis( esuba eht ot detcennoc saw emirc eht
fo sdnuorg detaler htlaeh rof )4 ;)tnerap ro esuops rieht yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops
denoititep nerdlihc dna sesuops rof ytirohtua reviaw s'GA eht gnilellarap osla( ytilibissimdani

,noitaloiv noitargimmi roirp a retfa ecneserp lufwalnu rof )5 dna ;)tnerap ro esuops rieht yb rof
ro ,yrtneer ,erutraped ,lavomer s'neila eht dna esuba eht neewteb noitcennoc a si ereht fi

edam yllacificeps stifeneb cilbup fo esu s'tnargimmi derettab a taht seifiralC .yrtneer detpmetta
no elbissimdani tnargimmi eht ekam ton seod AROWRP ni stnargimmi derettab ot elbaliava

.dnuorg egrahc cilbup

fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht rednu snoitcetorP noitargimmI gnirotseR .6051 .ceS
4991 nerdlihc dna sesuops ot elbaliava msinahcem gnilellarap msinahcem sehsilbatsE - 

ot dlihc ro esuops derettab deifilauq-AWAV elbane ot tnerap ro esuops rieht yb rof denoititep
daorba og ot gnivah naht rehtar setatS detinU eht ni tnediser tnenamrep lufwal sa sutats niatbo

.asiv a teg ot

yb lavomer fo noitallecnac ot ssecca 'stnargimmi derettab rof detaerc smelborp owt sesserddA
nI .wal taht yb desopmi sutats fo stnemtsujda no pac eht dna elur emit-pots eht :6991 ni ARIRII

ot ssecca niag ot metsys eht gnimag slaudividni yb detaerc smelborp sserdda ot redro
suounitnoc drawot emit yna gniurcca no kcolc eht deppots ARIRII ,lavomer fo noitallecnac

sihT .laudividni na tsniaga sgnideecorp lavomer setaitini SNI emit eht ta ecneserp lacisyhp
fi ,ohw ,nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab ot elur siht fo noitacilppa setanimile noitces

tnemevom fo modeerf tneiciffus dah dna wal noitargimmi tuoba hguone detacitsihpos era yeht
neve ton od ylekil erom dna ,snoititep-fles delif evah dluow ylbamuserp ,"metsys eht emag" ot

sah tnerap ro esuops evisuba rieht esuaceb meht tsniaga sgnideecorp detaitini sah SNI taht wonk
nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab swolla ,egnahc siht tnemelpmi oT .liam rieht dlehhtiw

yad 09 eht ot drager tuohtiw sgnideecorp noitatroped dna lavomer nepoer ot snoitom elif ot
fo redro eht fo raey eno nihtiw nepoer ot noitom a elif yeht dedivorp snoitom hcus no enildaed
eht ta elbigile-AWAV sa deifissalc eb ot noitacilppa etelpmoc a elif dna noitatroped ro lavomer
ro secnatsmucric yranidroartxe etartsnomed dluoc yeht sselnu ,noitom gninepoer elif yeht emit

.nerdlihc rieht ot pihsdrah emertxe

eht fo snoisivorP noitargimmI eht fo noitatnemelpmI htiw smelborP gniydemeR .7051 .ceS
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4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV sutats noitargimmi fo segnahc evitagen taht seifiralC - 
no tceffe on evah AWAV rednu noititep selif dlihc ro esuops desuba retfa ecrovid ro resuba fo

fo dlihc ro esuops sa dlihc ro esuops desuba seifissalceR .dlihc ro esuops desuba fo sutats
sa os( sthgir latnerap fo noitanimret ro ecrovid gnidnatshtiwton nezitic semoceb resuba fi nezitic

fo tnuocca no noitautis evisuba gnivael yaled ot mitciv esuba rof evitnecni etaerc ot ton
tceffe on sah egairramer taht seifiralC .)resuba fo sutats noitargimmi devorpmi erutuf laitnetop

.noititep noitargimmi AWAV gnidnep no

stnargimmI derettaB rof noitinifeD neilA deifilauQ ot noitcerroC lacinhceT .8051 .ceS - 
cilbup niatrec ssecca ot dewolla sneila derettab fo noitpircsed fo egnahc lacinhcet sekaM

lavomer/noitatroped morf feiler elbatiuqe rof eman ARIRII-erp tcerroc esu ot sa os stifeneb
.sesac ARIRII-erp rof )"lavomer fo noitallecnac" naht rehtar "noitatroped fo noisnepsus"(

nerdlihC dna sesuopS tnargimmI derettaB rof tcA tnemtsujdA nabuC ot sseccA .9051 .ceS
rednu elbaliava stifeneb noitargimmi laiceps ssecca ot nerdlihc dna sesuops derettab swollA -

emas eht fo sisab eht no snabuC fo nerdlihc dna sesuops rehto ot tcA tnemtsujdA nabuC
;srenoititep-fles AWAV sa ekam ot evah dluow yeht ytleurc emertxe ro yrettab fo gniwohs

.tnerap/esuops rieht htiw gnidiser era yeht taht gniwohs tcA tnemtsujdA nabuC fo meht seveiler

rof tcA feileR naciremA lartneC dna tnemtsujdA naugaraciN eht ot sseccA .0151 .ceS
nerdlihC dna sesuopS derettaB rednu stifeneb noitargimmi laiceps ot ssecca sedivorP - 

ot tcepser htiw seod 905 noitces yaw eht ot ylralimis nerdlihc dna sesuops derettab ot ARACAN
.tcA tnemtsujdA nabuC

dna sesuopS derettaB rof 8991 fo tcA ssenriaF eegufeR naitiaH eht ot sseccA .1151 .ceS
nerdlihC sesuops derettab ot AFIRH rednu stifeneb noitargimmi laiceps ot ssecca sedivorP - 

.tcA tnemtsujdA nabuC ot tcepser htiw seod 905 noitces yaw eht ot ylralimis nerdlihc dna

stnargimmI derettaB rof noitatneserpeR lageL dna secivreS ot sseccA .2151 .ceS seifiralC - 
ecnatsissA lageL liviC ,stnarg AWAV laruR ,tserrA egaruocnE ot stnarG ,stnarg potS taht

swollA .stnargimmi derettab ot ecnatsissa edivorp ot desu eb nac stnarg supmaC dna ,stnarg
tnarg potS elbigile rehto ro tnemecrofne wal ,snoitazinagro ycacovda s'nemow derettab lacol

sa llew sa segduj noitargimmi dna sreciffo SNI niart ot gnidnuf potS rof ylppa ot stnacilppa
.stnargimmi derettab fo sdeen laiceps eht no sreciffo tnemecrofne wal rehto

tsniagA semirC fo smitciV gnidulcnI smitciV emirC niatreC rof noitcetorP .3151 .ceS
nemoW ot dnet taht semirc suoires niatrec fo smitciv rof asiv tnargimminon wen setaerC - 

dereffus sah mitciv eht fi sutats noitargimmi tuohtiw slaudividni ngierof elbarenluv tegrat
tuoba noitamrofni sah mitciv eht ,emirc eht fo tluser a sa esuba latnem ro lacisyhp laitnatsbus

si ,lufpleh neeb sah mitciv eht taht seifitrec egduj a ro laiciffo tnemecrofne wal a dna ,emirc eht
tsum emirc ehT .emirc eht gnitucesorp ro gnitagitsevni ni lufpleh eb ot ylekil si ro ,lufpleh gnieb

lauxes evisuba ,ecneloiv citsemod ,tluassa lauxes ,tsecni ,gnikciffart ,erutrot ,epar evlovni
,egatsoh dleh gnieb ,noitalitum latineg elamef ,noitatiolpxe lauxes ,noitutitsorp ,tcatnoc

,tniartser lanimirc lufwalnu ,noitcudba ,gnippandik ,edart evals ,edutivres yratnulovni ,eganoep
ssentiw ,tluassa suoinolef ,redrum ,rethgualsnam ,noitrotxe ,liamkcalb ,tnemnosirpmi eslaf

ro ,evoba eht fo yna timmoc ot ycaripsnoc ro tpmetta ,yrujrep ,ecitsuj fo noitcurtsbo ,gnirepmat
000,01 ta sasiv spaC .wal lanimirc lacol ro ,etatS ,laredeF fo noitaloiv ni tcudnoc ralimis rehto

tnenamrep lufwal ot slaudividni eseht tsujda ot lareneG yenrottA swollA .raey lacsif rep
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siht senimreted lareneG yenrottA eht dna sraey 3 rof tneserp neeb sah neila eht fi sutats tnediser
cilbup eht ni esiwrehto si ro ,ytinu ylimaf etomorp ot ,sdnuorg nairatinamuh no deifitsuj si

.tseretni

SUOENALLECSIM - IV ELTIT

semirC xeS supmaC( sredneffO ecneloiV yllauxeS rof stnemeriuqeR ecitoN .1061 .ceS
)tcA noitneverP wal lacol yfiton ot setats dna( setats yfiton ot sredneffo seriuqer noitces sihT - 

ehT .ytisrevinu /egelloc a ni deyolpme ro dellorne era sredneffo xes deretsiger fi )tnemecrofne
.deniatbo eb nac noitamrofni hcus erehw demrofni eb llahs ytinummoc supmac

ydutS noitneverP ediciuS neeT .2061 .ceS sihT .yrassecen era sa smus hcus sezirohtuA - 
edicius fo srotciderp yfitnedi ot yduts a tuo yrrac ot SHH fo yraterceS eht seriuqer noitces

.tnemtaert gniviecer morf meht tneverp taht sreirrab eht dna sneet ksir-ta gnoma

hcraeseR dna lortnoC niaP fo edaceD .3061 .ceS ,1 yraunaJ gninnigeb edaced seralceD - 
"hcraeser dna lortnoc niap fo edaced" eht ot 1002

 tcatnoc esaelp noitamrofni erom roF .0002 ,11 rebotcO  yeluJ noitilaoC lanoitaN eht ta rehcluF
 ro 1121-547-202 ta ecneloiV citsemoD tsniagA moc.tenyrps@yeluj.vdacn

emoH  | yrotS

0002 FO TCA NEMOW TSNIAGA ECNELOIV
SEVITATNESERPER FO ESUOH DNA ETANES EHT YB DESSAP SA

.noillib 33.3$ si sraey 5 revo noitazirohtua latoT

eltiT trohS .1001 .ceS

snoitinifeD .2001 ceS tluassa lauxes dna ecneloiv citsemod fo snoitinifed gnitsixe ydaerla ot srefer - 

thgisrevO dna ytilibatnuoccA .3001 ceS fo ssenevitceffe no troper timbus ot AWAV rednu seetnarg lla seriuqer - 
.smargorp dednuf AWAV

NEMOW TSNIAGA ECNELOIV ECUDER OT TNEMECROFNE WAL GNINEHTGNERTS - I ELTIT

sredrO noitcetorP fo tnemecrofnE tiderC dna htiaF lluF .1011 .ceS ylsserpxe ot stnarg tserra-orp seman-eR - 
etatsretni evorpmi struoc labirt dna etats pleh ot dengised si dna ,sredro noitcetorp fo tnemecrofne edulcni

sredro noitcetorp ecrofne ot noitcidsiruj livic lluf struoc labirt sevig noitces sihT .sredro noitcetorp fo tnemecrofne
eht stcurtsni dna ,smetsys gnirahs dna noitcelloc atad fo tnemecnahne dna tnempoleved eht sezitiroirp osla dna

.secitcarp tnemecrofne redro noitcetorp no noitamrofni elbaliava ekam dna yfitnedi ot ecitsuJ fo tnemtrapeD

etisiuqererp a sa noitartsiger tibihorp ot tcA lanigiro eht ni noisivorp tiderc dna htiaf lluf eht sdnema ti ,noitidda nI
na nehw tnesnoc s'mitciv eht tuohtiw rerettab a fo noitacifiton tibihorp ot dna ,sredro etats-fo-tuo fo tnemecrofne ot

tserrA-orP dna POTS fo stneipicer ,gnidnuf fo noitidnoc a sA .noitcidsiruj wen a ni deretsiger si redro etats-fo-tuo
.mitciv eht ot tsoc on ta sredro noitcetorp fo ecivres dna gnilif erusne tsum stnarg

struoC fo eloR .2011 .ceS ,ecnatsissa lacinhcet ,lennosrep truoc fo noitacude dna gniniart eht sdnuf noitces sihT - 
struoc lacol dna etats ekam ot stnarg tserrA-orP dna POTS sdnema osla tI .stnemevorpmi lacigolonhcet dna

naidnI rof edisa tes %5 .struoc ot stnarg POTS 'setats fo tnecrep evif setacided dna gnidnuf rof elbigile ylsserpxe
.stnemnrevog labirT
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stnarG )srotucesorP dna sreciffO rof gniniarT dna secivreS( POTS fo noitazirohtuaeR .3011 .ceS - 
82$ gnidulcni ,noillim 57.602$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 581$ ta dezirohtuA

ni srotucesorp dna ecilop gnirb ot stnarg sezirohtuaer noitces sihT .)ecnatsissa lagel livic rof dekramrae noillim
 sevreserp tI .sredivorp secivres mitciv htiw noitaroballoc esolc stnarg POTS 'setats fo snoitacolla lanigiro s'AWAV

52 morf( tnecrep 03 ot secivres mitciv ot stnarg sesaercni tub ,)srotucesorp ot tnecrep 52 dna ecilop ot tnecrep 52(
%5.2 .raey rep 000,006$ ot muminim etats llams sesiaR .struoc etats ot detacolla tnecrep 5 setacolla dna ,)tnecrep

naidnI rof noitacolla eht dna ,pot eht ffo snoitilaoc tluassa lauxes dna ecneloiv citsemod etatS rof hcae edisa-tes
 ot saera esoprup sdnapxe oslA .)tcA lanigiro eht ni tnecrep 4 morf pu( tnecrep 5 ot desaercni si sebirt sedulcni

.sehcaorppa yranilpicsiditlum dna srenimaxe lacidem cisnerof fo egarevoc

seiciloP tserrA egaruocnE ot stnarG fo noitazirohtuaeR .4011 .ceS hguorht raey/noillim 56$ ta dezirohtuA - 
nehtgnerts dna poleved ot stnarg sdnetxe noitces sihT .)noillim 43$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif( 5002

ro ecneloiv fo stca timmoc ohw sresuba tserra ot sreciffo ecilop egaruocne dna etadnam taht seicilop dna smargorp
.sredro noitcetorp etaloiv

stnarG tnemecrofnE esubA dlihC dna ecneloiV citsemoD laruR fo noitazirohtuaeR .5011 .ceS ta dezirohtuA - 
etats ot stnarg tcerid sdnetxe noitces sihT .)noillim 52$ saw noitairporppa 0002YF( 5002 hguorht raey/noillim 04$

.stnemnrevog labirt naidnI rof edisa tes %5 .saera larur ni secivres rof stnemnrevog lacol dna

noitcudeR ecneloiV citsemoD dna reklatS lanoitaN .6011 .ceS hguorht 1002raey/noillim 3$ ta dezirohtuA - 
dna etats pleh taht smargorp tnarg sdnetxe noitces sihT .)noillim 57.2$ saw noitairporppa 8991 raey lacsif( 5002

.ecneloiv citsemod dna gniklats htiw gnilaed sesabatad evorpmi stnemnrevog lacol

sesneffO gniklatS dna ecneloiV citsemoD ot stnemdnemA .7011 .ceS noitcidsiruj laredef seifiralc noitces sihT- 
ot yrettab edulcni ot noitcidsiruj laredef sdnapxe dna ,)levart ngierof gnidulcni( senil etats gnissorc snosrep revo

gniklats dna tluassa lauxes ,ecneloiv citsemod rof mrofinu mrah fo erutan eht sekam osla noitces sihT .levart esuac
.noitces "redrO noitcetorP fo noitaloiV etatsretnI" eht seifiralc dna ,sesneffo levart etatsretni

supmaC no nemoW tsniagA semirC tneloiV ecudeR ot stnarG .8011 .ceS 1002 raey/noillim 01$ ta dezirohtuA - 
sihT .)esu siht rof dekramrae noillim 01$ a dedulcni noitairporppa tnarg POTS 0002 raey lacsif( 5002 hguorht
ecneloiv tabmoc ot secivres mitciv dna ,gniniart ,noitacude ,ytiruces supmac-no rof stnarg sezirohtuaer noitces

gnitad fo egarevoc sedulcni dna ecneloiv gnitad fo noitinifed a setaerc osla tI .sesupmac egelloc no nemow tsniaga
ytiruces supmac esaercni ot 3002 hguorht 1002 raey rep noillim 03$ sezirohtua oslA .margorp eht ni spihsnoitaler

.srotceted latem gnidulcni

ecneloiV gnitaD .9011 .ceS egaruocnE ot stnarG ,stnarg POTS sdnapxe dna ecneloiv gnitad fo noitinifed setaerC - 
.ecneloiv gnitad revoc ot stnarG laruR dna seiciloP tserrA

ECNELOIV FO SMITCIV OT SECIVRES GNINEHTGNERTS - II ELTIT

smitciV rof ecnatsissA lageL .1021 .ceS POTS 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 04$ ta dezirohtuA - 
POTS tsap rednu edisa-tes sdnuf no gnidliuB .)esu siht rof dekramrae noillim 82$ dedulcni noitairporppa tnarg
,ylimaf dna sredro noitcetorp rof secivres lagel livic rof margorp tnarg etarapes a sezirohtua noitces siht ,stnarg

citsemod fo smitciv swolla noitces sihT .srettam gnisuoh dna ,ycnega evitartsinimda ,noitargimmi ,lanimirc
ylralucitrap ,secivres ycacovda yal dna syenrotta deniart ot ssecca niatbo ot tluassa lauxes dna ,gniklats ,ecneloiv

troppus stnarg esehT .ecneloiv fo ecneuqesnoc a sa ecnatsissa lagel eriuqer yeht nehw ,secivres lagel onob orp
spuorg ycacovda mitciv neewteb stroffe evitarepooc rof troppus dna ,noitcelloc atad ,ecnatsissa lacinhcet ,gniniart

tluassa lauxes ot secivres lagel gnidivorp no sucof taht stcejorp rof edisa-tes %52 .sredivorp ecnatsissa lagel dna
.smargorp labirT rof edisa tes %5 .srovivrus

nerdlihC dna nemoW derettaB rof secivreS retlehS .2021 .ceS 5002 hguorht raey/noillim 571$ ta dezirohtuA - 
namuH dna htlaeH fo tnemtrapeD sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 5.101$ saw noitairporppa 0002 raey lacsif(

llams sesaercnI .nerdlihc rieht dna slaudividni derettab ot retlehs edivorp seitinummoc pleh taht smargorp secivreS
- .raey rep 000,006$ ot muminim etats

ecneloiV citsemoD fo smitciV rof ecnatsissA gnisuoH lanoitisnarT .3021 .ceS rof noillim 52$ ta dezirohtua - 
mret-trohs gnidivorp stnarg ekam ot secivres namuh dna htlaeh fo tnemtraped eht swolla noitces sihT 1002
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secivres troppus dna ecnatsissa gnisuoh )reviaw shtnom 6 lanoitidda fo ytilibissop htiw shtnom 21 ot pu yllareneg(
tluser a sa ecnatsissa rehto ro gnisuoh lanoitisnart fo deen ni ,sselemoh era ohw stnedneped rieht dna slaudividni ot

ro elbaliavanu ro secivres retlehs ycnegreme nehw dezirohtua era secivres esehT .ecneloiv citsemod gnieelf fo
.tneiciffusni

eniltoH ecneloiV citsemoD lanoitaN .4021 .ceS 0002 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 2$ ta dezirohtuA - 
rednu dehsilbatse eniltoH ecneloiV citsemoD lanoitaN eht sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 2$ saw noitairporppa

.tcA nemoW tsniagA ecneloiV lanigiro eht

srolesnuoC smitciV laredeF .5021 .ceS 8991 raey lacsif( 5002 hguorht raey/noillim 1$ ta dezirohtuA - 
ot srolesnuoc erih ot seciffo yenrottA .S.U gnitroppus smargorp sdnetxe noitces sihT .)noillim 1$ saw noitairporppa

.sesac tluassa lauxes dna ecneloiv citsemod fo noitucesorp ni sessentiw dna smitciv tsissa

tsniagA ecneloiV fo smitciV tsniagA noitanimircsiD ecnarusnI gnidrageR swaL etatS fo ydutS .6021 .ceS
nemoW sserdda taht swal etats gniyfitnedi yduts lanoitan a tcudnoc ot lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT - 

no desab ssergnoC ot snoitadnemmocer timbus dna ,ecneloiv citsemod fo smitciv tsniaga noitanimircsid ecnarusni
.sgnidnif eht

nemoW tsniagA ecneloiV morf stceffE ecalpkroW fo ydutS .7021 .ceS yenrottA eht seriuqer noitces sihT - 
fo smitciv ot sesnopser ecalpkrow etairporppa gnitartsnomed smargorp fo yevrus lanoitan a tcudnoc ot lareneG

.ssergnoC ot snoitadnemmocer timbus dna ,tluassa lauxes ro ecneloiv citsemod

nemoW tsniagA ecneloiV fo smitciV roF noitasnepmoC tnemyolpmenU fo ydutS .8021 .ceS noitces sihT - 
tnemyolpmenu etats fo tcapmi eht yfitnedi ot yduts lanoitan a tcudnoc ot lareneG yenrottA eht seriuqer

fo tluser tcerid a sa tnemyolpme rieht morf detarapes era ohw ecneloiv citsemod fo smitciv no swal noitasnepmoc
.ssergnoC ot snoitadnemmocer timbus dna ,ecneloiv

lauxeS dna ecneloiV citsemoD morf nemoW delbasiD dna redlO rof snoitcetorP gnicnahnE .9021 .ceS
tluassA swolla noitces sihT .tnemecrofne wal rof smargorp gniniarT .5002-1002 rof ry/noillim 5$ ta dezirohtuA - 

eht sserdda taht sevitaitini dna seicilop ,poleved ot desu eb ot smargorp retlehs dna ,stnarg tserrA-orP ,stnarg POTS
.tluassa lauxes ro ecneloiv citsemod fo smitciv era ohw slaudividni delbasid dna redlo fo sdeen

NERDLIHC NO ECNELOIV FO STCEFFE EHT GNITIMIL - III ELTIT

margorP toliP nerdlihC rof snevaH efaS .1031 .ceS noitces sihT .2002 hguorht raey/noillim 51$ ta dezirohtuA - 
fo refsnart eht gnirud ecneloiv citsemod gnicuder ta demia margorp tnarg tnemtrapeD ecitsuJ tolip a sehsilbatse
eht rof egnahcxe noitatisiv efas dna noitatisiv desivrepus fo ytilibaliava eht gnidnapxe yb noitatisiv rof nerdlihc

.smargorp labirT ot edisa tes %5 .tluassa lauxes ro ,esuba dlihc ,ecneloiv citsemod fo smitciv fo nerdlihc

smargorP esubA dlihC fo smitciV fo noitazirohtuaeR .2031 .ceS laiceps eht rof raey/noillim 21$ ta dezirohtuA - 
desivelet rof raey/noillim 1$ dna ,margorp gniniart lennosrep laiciduj eht rof raey/noillim 3.2$ ,margorp etacovda

noillim 1$ dna ,noillim 3.2$ ,noillim 01$ erew snoitairporppa 0002 raey lacsif( 5002 hguorht ynomitset
hcus ,esuba fo smitciv era ohw nerdlihc gnitsissa sdrawot deraeg smargorp tnarg sdnetxe noitces sihT .)ylevitcepser

dna ,srenoititcarp dna lennosrep laiciduj rof gniniart esuba dlihc ,margorp etacovda laiceps detnioppa-truoc eht sa
.nerdlihc fo ynomitset desivelet eht rof stnarg

sesaC ecneloiV citsemoD ni swaL gnippandiK latneraP fo stceffE no tropeR .3031 .ceS ta dezirohtuA - 
eht ,tcA gnippandiK latneraP eht yduts ot lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT .1002 raey lacsif rof 000,002$

srenoissimmoC fo ecnerefnoC lanoitaN eht yb detpoda tcA tnemecrofnE dna noitcidsiruJ ydotsuC dlihC mrofinU
ot redro ni ,rotcaf a si ecneloiv citsemod erehw sredro noitcetorp ni snoisivorp ydotsuc dna ,swaL etatS mrofinU no

ycnegreme nehw seifiralc osla noitces sihT .swal ydotsuc dlihc fo noitacifidom eht rof snoitadnemmocer timbus
.detnarg eb yam noitcidsiruj

TSNIAGA ECNELOIV TABMOC OT GNINIART & NOITACUDE GNINEHTGNERTS - VI ELTIT
NEMOW

noitazirohtuaeR margorP noitacudE dna noitneverP epaR .1041 .ceS hguorht raey/noillim 08$ ta dezirohtuA - 
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dna noitacudE tluassA lauxeS eht sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 54$ saw noitairporppa 0002 YF( 5002
lanoitaN eht eunitnoc ot gnidnuf dna stneduts egelloc rof noitacude sedulcni hcihw ,margorp tnarG noitneverP
gniniart lanigiro slaepeR .noitneverP dna lortnoC esaesiD rof sretneC eht ta tluassA lauxeS no retneC ecruoseR

.sreciffo elorap/noitaborp redneffo xes rof margorp

seitilibasiD htiw nemoW fo esubA dna tsniagA ecneloiV dnE ot gniniarT dna noitacudE .2041 .ceS - 
noitacude edivorp ot margorp tnarg wen a sehsilbatse noitces sihT .5002 hguorht raey/noillim 5.7$ ta dezirohtuA

fo smitciv era ohw slaudividni delbasid fo sdeen eht teem retteb ot sredivorp ecivres ot ecnatsissa lacinhcet dna
.gniklats dna ,tluassa lauxes ,ecneloiv citsemod

ecneloiV citsemoD tneverP ot sevitaitinI ytinummoC fo noitazirohtuaeR .3041 .ceS 6$ ta dezirohtuA - 
rof stnarg sezirohtuaer noitces sihT .)noillim 6$ saw noitairporppa 0002 YF( 5002 hguorht raey/noillim

.ecneloiv citsemod fo noitneverp eht dna noitnevretni sdrawot detegrat stcejorp ytinummoc evitaroballoc

 .4041 .ceS 4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht rednu deifitnedI adnegA hcraeseR fo tnempoleveD - 
rehto htiw noitarepooc ni ,lareneG yenrottA eht seriuqer noitces sihT .yrassecen era sa smus hcus ta dezirohtuA

secneicS fo ymedacA lanoitaN eht ni snoitadnemmocer eht no desab adnega hcraeser a tnemelpmi ot ,snoitazinagro
".nemoW tsniagA ecneloiV gnidnatsrednU" ,troper

snoitanimaxe tluassa lauxes rof gniniart dna ,ecitcarp ,sdradnatS 5041 .ceS fo sdradnats gnitsixe setaulave - 
00,002$ sezirohtuA .locotorp lanoitan a sdnemmocer dna snoitanimaxe cisnerof fo tnemyap dna ecitcarp ,gniniart

.1002 raey lacsif rof

lennosreP truoC dna segduJ rof gniniarT dna noitacudE .6041 .ceS laredef rof gnidnuf sezirohtuaer - 
)5002-1002 rof raey hcae noillim 5.1$( gniniart laiciduj etats dna )5002 hguorht 1002 rof raey hcae rof 000,005$(

ni esuba lauxes dlihc dna ecneloiv citsemod gnidrager tnenopmoc gniniart a sdda ;nemow tsniaga ecneloiv no
.gniniart ni ecneloiv gnitad fo egarevoc sdda ;snoitanimreted ydotsuc

ecroF ksaT ecneloiV citsemoD .7041 .ceS  setaerc - citsemod no hcraeser etanidrooc ot ecrof ksat ycnegaitlum
4002 hguorht 1002 rof raey rep 000,005$ sezirohtuA .stroffe hcraeser ni noitacilpud on erusni dna ecneloiv

NEMOW TNARGIMMI DERETTAB - V ELTIT

na yb desu gnieb morf wal noitargimmi tneverp ot 4991 AWAV ni edam stroffe no evorpmi ot dengised yllareneG
gnitroper morf esuops tnargimmi desuba na tneverp ot loot a sa esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba

wal noitargimmi .S.U ,gnikaeps yllareneg esuaceb neppah dluoc sihT .pihsnoitaler evisuba eht gnivael ro esuba
tnenamrep a detnarg eb ot sesuops rieht rof noititep ot thgir eht stnediser tnenamrep lufwal dna snezitic sevig

,sesac fo ytirojam tsav eht nI .setatS detinU eht ot gnitargimmi rof etisiuqererp yrassecen eht si hcihw ,asiv tnediser
esoprup eht ecnis ,esnes sekam esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic eht ot asiv eht kees ot thgir eht gnitnarg

sesuops rieht htiw ereh evil ot stnediser tnenamrep lufwal ro snezitic .S.U wolla ot si sasiv noitargimmi ylimaf fo
tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba na ,pihsnoitaler evisuba eht fo esac lausunu eht ni tuB .nerdlihc dna

esuops evisuba ehT .esuops eht lortnoc dna liamkcalb ot snaem a sa asiv s'esuops reh ro sih revo lortnoc esu nac
eht ot ni esuops desuba eht nrut ot gninetaerht neht dna noititep asiv desimorp a gnidlohhtiw yb siht od dluow

.esuba eht troper ro resuba eht evael ot thguos esuops desuba eht fi seitirohtua noitargimmi

ot detcejbus ro derettab neeb evah yeht taht etartsnomed ohw stnargimmi gniwolla yb siht degnahc 4991 AWAV
sasiv rof snoititep nwo rieht elif ot sesuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic .S.U rieht yb ytleurc emertxe
lavomer ni decalp sesuops desuba dewolla osla 4991 AWAV .esuops evisuba rieht fo noitarepooc eht tuohtiw

slaudividni ot elbaliava lavomer morf feiler yranoitercsid fo mrof a ",lavomer fo noitallecnac" kees ot sgnideecorp
.deriuqer yliranidro neves eht naht rehtar sraey eerht retfa ,seitiuqe gnorts htiw sutats noitargimmi lufwalnu ni

tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht yb desuba nerdlihc ronim ot sthgir ralimis detnarg 4991 AWAV ,yllaniF
evisuba eht no tnedneped eb esiwrehto dluow ,esuops desuba eht fo taht ekil ,sutats noitargimmi esohw ,tnerap

tnargimmi derettab fo htap eht ni gnidnats selcatsbo wal noitargimmi laudiser sesserdda 0002 AWAV .tnerap
noitnetta eht ot emoc ton dah rehtie taht spihsnoitaler evisuba morf sevlesmeht eerf ot gnikees nerdlihc dna sesuops

.wal noitargimmi ot segnahc 6991 fo tluser a sa ecnis nesira evah ro 4991 AWAV fo sretfard eht fo

eltiT trohS .1051 .ceS .0002 fo tcA noitcetorP nemoW tnargimmI derettaB eht eltit siht semaN - 
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sesopruP dna sgnidniF .2051 .ceS ot stroffe s'4991 AWAV no gnidliub eltit eht fo esoprup eht sa tuo syaL - 
esuba troper dna spihsnoitaler evisuba fo sevlesmeht eerf ot nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab elbane

tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic evisuba rieht yb dellortnoc secneuqesnoc wal noitargimmi fo raef tuohtiw
.tnerap ro esuops

rof 4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht fo snoitcetorP noitargimmI ot sseccA devorpmI .3051 .ceS
nemoW tnargimmI derettaB SNI eht ot detartsnomed ydaerla evah ohw nerdlihc dna sesuops desuba swollA - 

a rof noititep nwo rieht elif ot tnerap ro esuops rieht yb ytleurc emertxe ro yrettab fo smitciv eht neeb evah yeht taht
evael ot decrof fi "pihsdrah emertxe" reffus lliw yeht wohs ot gnivah osla tuohtiw asiv tnediser tnenamrep lufwal
asiv eht selif tnerap ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht fi deriuqer ton si taht gniwohs a ,.S.U eht

ro nezitic a fo dlihc ro esuops derettab a rof etisiuqererp a sa ycnediser .S.U setanimilE .flaheb rieht no noititep
ro nezitic a rof etisiuqererp hcus on si ereht ecnis ,asiv nwo reh ro sih rof elif ot tnediser tnenamrep lufwal

laiceps s'wal tnerruc sniateR .dlihc ro esuops reh ro sih fo flaheb no asiv a rof elif ot esuops tnediser tnenamrep
rieht mohw rof nerdlihc dna sesuops ekilnu( snoititep nwo rieht gnilif nerdlihc dna sesuops desuba taht tnemeriuqer

ti seifidom tub ,retcarahc larom doog etartsnomed )snoititep tnerap ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic
fi stca gniyfilauqsid esiwrehto niatrec etipsed retcarahc larom doog dnif ot ytirohtua lareneG yenrottA eht evig ot

.esuba eht ot detcennoc erew stca esoht

tnenamrep lufwal ro s'nezitic a eb ot flesreh ro flesmih deveileb ohw ytleurc emertxe ro yrettab fo mitciv a swollA
egairram eht fi esuops derettab a sa noititep asiv a elif ot ynomerec egairram a hguorht tnew dna esuops s'tnediser

esuops derettab a swollA .ymagib s'tnediser tnenamrep lufwal ro s'nezitic eht fo tnuocca no ylelos dilav ton saw
morf ro ,ycnediser tnenamrep lufwal tsol esuops esohw ,pihsnezitic tsol esuops esohw ,deid esuops nezitic esohw
,htaed eht fo sraey owt nihtiw esuops desuba na sa noititep asiv a elif ot decrovid saw esuops derettab eht mohw

ecrovid ro sutats ,pihsnezitic fo ssol eht taht dedivorp ,ecrovid ro ,ycnediser tnenamrep lufwal ro pihsnezitic fo ssol
sraey eerht retfa ezilarutan ot esuops derettab a swollA .esuops eht yb dereffus esuba eht ot detcennoc saw

eht htiw noinu latiram ni evil ot esuops derettab eht gniriuqer tuohtiw tub ,od yam sesuops rehto sa ycnediser
.doirep taht gnirud esuops evisuba

ot sronim erew yeht nehw delif erew snoititep esohw sesuops desuba fo nerdlihc ro nerdlihc desuba swollA
eb dluow tnerap tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht sa ,12 ega niatta yeht retfa snoititep rieht niatniam

sa noititep eht gnitaert ,ytironim s'dlihc eht gnirud delif neeb noititep lanigiro eht dah flaheb rieht no od ot deltitne
.etad ytiroirp sti gninimreted fo sesoprup rof noititep lanigiro eht fo gnilif eht fo etad eht no delif

ecneloiV eht rednu noitatropeD fo noisnepsuS dna lavomeR fo noitallecnaC ot sseccA devorpmI .4051 .ceS
4991 fo tcA nemoW tsniagA  ,stnargimmi derettab ot tcepser htiw taht seifiralC - ,6991 ni detcane ,elur s'ARIRII

ro ,syad 09 sdeecxe taht ecnesba yna ,lavomer fo noitallecnac rof tnacilppa yna ot tcepser htiw taht sedivorp taht
ecnesba yna ot ylppa ton seod ,ecneserp lacisyhp suounitnoc stpurretni ,syad 081 deecxe taht secnesba fo seires yna

.ARIRII fo tnemtcane fo etad ot evitcaorter egnahc siht sekaM .esuba eht ot detcennoc ecnesba na fo noitrop ro
fo tnemtsujda rieht litnu noitallecnac detnarg stnargimmi derettab fo nerdlihc elorap ot lareneG yenrottA stceriD

na hcus gnilif ni ecnegilid eud sesicrexe tnargimmi derettab eht dedivorp ,no detca neeb sah noitacilppa sutats
.noitacilppa

rof 4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht fo snoitcetorP noitargimmI ot sseccA lauqE gnireffO .5051 .ceS
srenoititeP-fleS tnargimmI derettaB deifilauQ llA niatrec eviaw ot ytirohtua eht lareneG yenrottA eht stnarG - 

yenrottA weN .nerdlihc dna sesuops derettab ot tcepser htiw ytilibatroped fo sdnuorg ro ytilibissimda ot srab
ton saw dlihc ro esuops eht erehw gniklats ro ecneloiv citsemod fo semirc rof )1 detnarg ytirohtua reviaw lareneG

ereht dna ,yrujni ylidob suoires ni tluser ton did emirc eht ,pihsnoitaler eht ni ecneloiv fo rotarteprep yramirp eht
snoitatneserpersim rof )2 ;dlihc ro esuops eht yb dereffus esuba eht dna emirc eht neewteb noitcennoc a saw
s'GA eht gnilellarap( neila eht ot pihsdrah emertxe fo sesac ni tifeneb noitargimmi na gnikees htiw detcennoc

ro esuops tnediser tnenamrep lufwal ro nezitic rieht yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops rof ytirohtua reviaw
gnitutitsnoc ton edutiprut larom fo semirc rof )3 ;)tnerap ro esuops eht ot pihsdrah emertxe fo sesac ni tnerap

rof ytirohtua reviaw s'GA eht gnilellarap ylralimis( esuba eht ot detcennoc saw emirc eht erehw seinolef detavargga
osla( ytilibissimdani fo sdnuorg detaler htlaeh rof )4 ;)tnerap ro esuops rieht yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops
rof )5 dna ;)tnerap ro esuops rieht yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops rof ytirohtua reviaw s'GA eht gnilellarap

s'neila eht dna esuba eht neewteb noitcennoc a si ereht fi ,noitaloiv noitargimmi roirp a retfa ecneserp lufwalnu
stifeneb cilbup fo esu s'tnargimmi derettab a taht seifiralC .yrtneer detpmetta ro ,yrtneer ,erutraped ,lavomer
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no elbissimdani tnargimmi eht ekam ton seod AROWRP ni stnargimmi derettab ot elbaliava edam yllacificeps
.dnuorg egrahc cilbup

4991 fo tcA nemoW tsniagA ecneloiV eht rednu snoitcetorP noitargimmI gnirotseR .6051 .ceS sehsilbatsE - 
ot tnerap ro esuops rieht yb rof denoititep nerdlihc dna sesuops ot elbaliava msinahcem gnilellarap msinahcem

setatS detinU eht ni tnediser tnenamrep lufwal sa sutats niatbo ot dlihc ro esuops derettab deifilauq-AWAV elbane
.asiv a teg ot daorba og ot gnivah naht rehtar

eht :6991 ni ARIRII yb lavomer fo noitallecnac ot ssecca 'stnargimmi derettab rof detaerc smelborp owt sesserddA
yb detaerc smelborp sserdda ot redro nI .wal taht yb desopmi sutats fo stnemtsujda no pac eht dna elur emit-pots

yna gniurcca no kcolc eht deppots ARIRII ,lavomer fo noitallecnac ot ssecca niag ot metsys eht gnimag slaudividni
sihT .laudividni na tsniaga sgnideecorp lavomer setaitini SNI emit eht ta ecneserp lacisyhp suounitnoc drawot emit
detacitsihpos era yeht fi ,ohw ,nerdlihc dna sesuops tnargimmi derettab ot elur siht fo noitacilppa setanimile noitces

dluow ylbamuserp ,"metsys eht emag" ot tnemevom fo modeerf tneiciffus dah dna wal noitargimmi tuoba hguone
esuaceb meht tsniaga sgnideecorp detaitini sah SNI taht wonk neve ton od ylekil erom dna ,snoititep-fles delif evah

tnargimmi derettab swolla ,egnahc siht tnemelpmi oT .liam rieht dlehhtiw sah tnerap ro esuops evisuba rieht
yad 09 eht ot drager tuohtiw sgnideecorp noitatroped dna lavomer nepoer ot snoitom elif ot nerdlihc dna sesuops

ro lavomer fo redro eht fo raey eno nihtiw nepoer ot noitom a elif yeht dedivorp snoitom hcus no enildaed
gninepoer elif yeht emit eht ta elbigile-AWAV sa deifissalc eb ot noitacilppa etelpmoc a elif dna noitatroped

.nerdlihc rieht ot pihsdrah emertxe ro secnatsmucric yranidroartxe etartsnomed dluoc yeht sselnu ,noitom

tsniagA ecneloiV eht fo snoisivorP noitargimmI eht fo noitatnemelpmI htiw smelborP gniydemeR .7051 .ceS
4991 fo tcA nemoW desuba retfa ecrovid ro resuba fo sutats noitargimmi fo segnahc evitagen taht seifiralC - 

desuba seifissalceR .dlihc ro esuops desuba fo sutats no tceffe on evah AWAV rednu noititep selif dlihc ro esuops
fo noitanimret ro ecrovid gnidnatshtiwton nezitic semoceb resuba fi nezitic fo dlihc ro esuops sa dlihc ro esuops

fo tnuocca no noitautis evisuba gnivael yaled ot mitciv esuba rof evitnecni etaerc ot ton sa os( sthgir latnerap
AWAV gnidnep no tceffe on sah egairramer taht seifiralC .)resuba fo sutats noitargimmi devorpmi erutuf laitnetop

.noititep noitargimmi

stnargimmI derettaB rof noitinifeD neilA deifilauQ ot noitcerroC lacinhceT .8051 .ceS lacinhcet sekaM - 
ARIRII-erp tcerroc esu ot sa os stifeneb cilbup niatrec ssecca ot dewolla sneila derettab fo noitpircsed fo egnahc

fo noitallecnac" naht rehtar "noitatroped fo noisnepsus"( lavomer/noitatroped morf feiler elbatiuqe rof eman
.sesac ARIRII-erp rof )"lavomer

nerdlihC dna sesuopS tnargimmI derettaB rof tcA tnemtsujdA nabuC ot sseccA .9051 .ceS derettab swollA - 
sesuops rehto ot tcA tnemtsujdA nabuC rednu elbaliava stifeneb noitargimmi laiceps ssecca ot nerdlihc dna sesuops

sa ekam ot evah dluow yeht ytleurc emertxe ro yrettab fo gniwohs emas eht fo sisab eht no snabuC fo nerdlihc dna
rieht htiw gnidiser era yeht taht gniwohs tcA tnemtsujdA nabuC fo meht seveiler ;srenoititep-fles AWAV

.tnerap/esuops

dna sesuopS derettaB rof tcA feileR naciremA lartneC dna tnemtsujdA naugaraciN eht ot sseccA .0151 .ceS
nerdlihC nerdlihc dna sesuops derettab ot ARACAN rednu stifeneb noitargimmi laiceps ot ssecca sedivorP - 

.tcA tnemtsujdA nabuC ot tcepser htiw seod 905 noitces yaw eht ot ylralimis

nerdlihC dna sesuopS derettaB rof 8991 fo tcA ssenriaF eegufeR naitiaH eht ot sseccA .1151 .ceS sedivorP - 
noitces yaw eht ot ylralimis nerdlihc dna sesuops derettab ot AFIRH rednu stifeneb noitargimmi laiceps ot ssecca

.tcA tnemtsujdA nabuC ot tcepser htiw seod 905

stnargimmI derettaB rof noitatneserpeR lageL dna secivreS ot sseccA .2151 .ceS ,stnarg potS taht seifiralC - 
ot desu eb nac stnarg supmaC dna ,stnarg ecnatsissA lageL liviC ,stnarg AWAV laruR ,tserrA egaruocnE ot stnarG
tnemecrofne wal ,snoitazinagro ycacovda s'nemow derettab lacol swollA .stnargimmi derettab ot ecnatsissa edivorp

sa segduj noitargimmi dna sreciffo SNI niart ot gnidnuf potS rof ylppa ot stnacilppa tnarg potS elbigile rehto ro
.stnargimmi derettab fo sdeen laiceps eht no sreciffo tnemecrofne wal rehto sa llew

nemoW tsniagA semirC fo smitciV gnidulcnI smitciV emirC niatreC rof noitcetorP .3151 .ceS wen setaerC - 
tuohtiw slaudividni ngierof elbarenluv tegrat ot dnet taht semirc suoires niatrec fo smitciv rof asiv tnargimminon

mitciv eht ,emirc eht fo tluser a sa esuba latnem ro lacisyhp laitnatsbus dereffus sah mitciv eht fi sutats noitargimmi
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,lufpleh neeb sah mitciv eht taht seifitrec egduj a ro laiciffo tnemecrofne wal a dna ,emirc eht tuoba noitamrofni sah
,epar evlovni tsum emirc ehT .emirc eht gnitucesorp ro gnitagitsevni ni lufpleh eb ot ylekil si ro ,lufpleh gnieb si

lauxes ,noitutitsorp ,tcatnoc lauxes evisuba ,ecneloiv citsemod ,tluassa lauxes ,tsecni ,gnikciffart ,erutrot
,gnippandik ,edart evals ,edutivres yratnulovni ,eganoep ,egatsoh dleh gnieb ,noitalitum latineg elamef ,noitatiolpxe

suoinolef ,redrum ,rethgualsnam ,noitrotxe ,liamkcalb ,tnemnosirpmi eslaf ,tniartser lanimirc lufwalnu ,noitcudba
ro ,evoba eht fo yna timmoc ot ycaripsnoc ro tpmetta ,yrujrep ,ecitsuj fo noitcurtsbo ,gnirepmat ssentiw ,tluassa

.raey lacsif rep 000,01 ta sasiv spaC .wal lanimirc lacol ro ,etatS ,laredeF fo noitaloiv ni tcudnoc ralimis rehto
neeb sah neila eht fi sutats tnediser tnenamrep lufwal ot slaudividni eseht tsujda ot lareneG yenrottA swollA
etomorp ot ,sdnuorg nairatinamuh no deifitsuj si siht senimreted lareneG yenrottA eht dna sraey 3 rof tneserp

.tseretni cilbup eht ni esiwrehto si ro ,ytinu ylimaf

SUOENALLECSIM - IV ELTIT

)tcA noitneverP semirC xeS supmaC( sredneffO ecneloiV yllauxeS rof stnemeriuqeR ecitoN .1061 .ceS sihT - 
era sredneffo xes deretsiger fi )tnemecrofne wal lacol yfiton ot setats dna( setats yfiton ot sredneffo seriuqer noitces

noitamrofni hcus erehw demrofni eb llahs ytinummoc supmac ehT .ytisrevinu /egelloc a ni deyolpme ro dellorne
.deniatbo eb nac

ydutS noitneverP ediciuS neeT .2061 .ceS eht seriuqer noitces sihT .yrassecen era sa smus hcus sezirohtuA - 
taht sreirrab eht dna sneet ksir-ta gnoma edicius fo srotciderp yfitnedi ot yduts a tuo yrrac ot SHH fo yraterceS

.tnemtaert gniviecer morf meht tneverp

hcraeseR dna lortnoC niaP fo edaceD .3061 .ceS fo edaced" eht ot 1002 ,1 yraunaJ gninnigeb edaced seralceD - 
"hcraeser dna lortnoc niap

 tcatnoc esaelp noitamrofni erom roF .0002 ,11 rebotcO  yeluJ citsemoD tsniagA noitilaoC lanoitaN eht ta rehcluF
 ro 1121-547-202 ta ecneloiV moc.tenyrps@yeluj.vdacn

emoH  | yrotS

siloS ;tcA nemoW tsniagA ecneloiV sngiS hsuB tnediserP
eciffO lavO ni waL fo gningiS sdnettA

kseD lanoissergnoC

stnemecnuonna dna ,sesaeler swen ,noitamrofni sedivorp kseD lanoissergnoC ehT
.seciffo snoitaler cilbup dna noitacinummoc lacitilop ro latnemnrevog morf deniatbo

liame s'rohtua
etis bew s'rohtua

selcitra rehto s'rohtua weiv
tsil gniliam s'rohtua siht nioJ

:emaN ruoY

:sserddA liam-E
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kseD lanoissergnoC
6002 ,5 yraunaJ

fo riahC citarcomeD ,)23-AC( siloS .L adliH namowssergnoC ,yadoT - .C.D ,notgnihsaW
ecneloiV eht fo gningis eht dednetta ,seussI s'nemoW rof sucuaC lanoissergnoC eht

 .esuoH etihW eht ta noitazirohtuaer )AWAV( tcA nemoW tsniagA emitgnol a sA
 ?siloS ,ecneloiv citsemod fo smitciv era ohw nemow rof etacovda eht ni noitapicitrap

.seilimaf dna nemow fo flaheb no krow deunitnoc reh fo tluser a si AWAV fo gningis

eht decudorp evah taht stroffe nasitrapib ,gnorts eht fo duorp yrev ma I?
pleh ot secivres ot ssecca desaercni htiW .llib noitazirohtuaer AWAV evisneherpmoc

ew ,ssenerawa dna noitacude erom dna ecneloiv citsemod fo smitciv era ohw nemow
-oicos ,ecar rieht rettam on ,deen yeht pleh eht eviecer nemow taht erusne nac

dnuorgkcab ro sutats cimonoce  ?,  .siloS nemowssergnoC dias siht gnitcane yB?
lla ni nemow tsniaga ecneloiv gnidne sdrawot sedirts eguh ekam lliw ew ,noitalsigel

?.seitinummoc

hcihw ,noitalsigel kramdnal eht dewener ssergnoC ,rebmeceD fo dne eht tA
siloS tsrif ehT .ecneloiv citsemod tabmoc ot siloS yb derohtua snoisivorp sedulcni

,struoc ecneloiv citsemod dezilaiceps hsilbatse ot yenom tnarg edivorp lliw noisivorp
eht esaerced ,sesac truoc ecneloiv citsemod fo gnissecorp eht etidepxe lliw hcihw

lliw noisivorp siloS dnoces ehT .etar noitcivnoc eht esiar dna sesac truoc fo golkcab
dna devresrednu rof sngiapmac aidem cilbup lanoitamrofni poleved ot stnarg edivorp

a ni dna segaugnal elpitlum ni ecneloiv citsemod tuoba seitinummoc tnargimmi
.rennam evitisnes-yllarutluc

eht ,2043 .R.H fo trap sa dessap saw )AWAV( tcA nemoW tsniagA ecneloiV ehT
.R.H fo rosnopsoc lanigiro na saw siloS .tcA noitazirohtuaeR ecitsuJ fo tnemtrapeD
ni yllaicepse ,ecneloiv citsemod tabmoc ot stroffe deunitnoc reh fo trap a sa ,2043
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siloS ,eciffo detcele laredef dna etats ni reerac reh tuohguorhT .roloc fo seitinummoc
ni elihW .nemow tsniaga ecneloiv dne ot swal gnitcane htiw devlovni ylesolc neeb sah
demia swal etats neetneves a derohtua ehs ,etaneS dna ylbmessA etatS ainrofilaC eht

.ecneloiv citsemod gnitabmoc ta
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